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Vd har ordet

Hej, kund och égare!

Det kanns fint att f& inleda min férsta drsredovisning som
vd fér SH Pension pd det har sattet. Fér manga féretag
handlar némligen arsredovisningen framfér allt om dgarna,
och ledningen behéver standigt balansera mellan att
skapa varde fér kunderna och att skapa vérde fér dgarna.
For oss ar det samma sak. Det ér du som kund som éger SH
Pension och det finnsingen intressekonflikt mellan att
maximera vinsten eller att maximera vardet for kunderna.
Det eventuella dverskott vi genererar gér tillbaka till dig
som sparar till pensionen hos oss.

| januaritilltradde jag som tillférordnad vd for SH Pension
efter att hasuttitistyrelsenimer antre ér. Det ér med stolt-
het som jag tar mig an uppdraget att skapa langsiktig eko-
nomisk trygghet och stabilitet for foretagare i en tid som
alltmer praglas av oférutsdgbarhet och kortsiktiga svéng-
ningar. Fér SH Pension markerar vd-bytet bérjan p& en ny
fasivarresa, darviomvandlar en sluten pensionskassa till
ett attraktivt och konkurrenskraftigt alternativ pé den
dppna marknaden. Mer om det islutet avden har texten.

Oforutsdagbarhet dér det nya
normala-da efterfragas
forutsagbarhet

Om vibackar bandet till den 1 januari 2025 sé tror jag att
valdigt fa hade kunnat gissa vad som skulle handa under
dret. Omvérlden ar sé pass oférutségbar och snabbféran-
derlig att det &r latt att glomma bort allt som faktiskt har
hant. Har kommer ndgra exempel frén 2025, eftersom drsre-
dovisningen handlar om det ret. Men omvarlden har onek-
ligen varit minst lika turbulent under inledningen av 2026.

« USAinférde hégatullar p&import frdn mer eller mindre
hela varlden.

« Krigibland annat Europa och Mellanéstern.

« USAslappte bomber éver Irans kdrnvapensanléggningar.

« USA har hotat att ta éver Gronland mot Danmark och
Groénlands vilja.

« Densvenskakronan har stdrkts med cirka 18 procent
mot dollarn.

Allt detta skapar eninstabilitet och turbulens pé kapital-
marknaderna som saknar motstycke. Dollarns férsvagning
har kanske haft allra stérst paverkan fér ménga. For éven
om det blir trevligare fér oss svenskar att &ka pd semester
och f&mer fér pengarna, sé fungerar globala investeringar
som har gjorts i svenska kronor precis tvértom. Vihar beta-
lat ett pris for att f& ndgonting till ett visst varde, och sedan
har 18 procent av det vardet raderats ut bara genom att
dollarn ér vérd mindre - alldeles oavsett hur den underlig-
gande utvecklingen faktiskt har varit pa till exempel den
amerikanska bérsen.

For SH Pension har det tyvarr inneburit ett &r med svag
avkastning i var traditionellt forvaltade forsakring. Det
beror bland annat pé att vi har haft stor exponering mot
dollarn, men ocksé pé att vi hdller pd att strukturera om var
portféljinom den traditionella forsékringen. Vihar sélt de
flesta av vara direktdgda fastigheter for att skapa en
ndgot mer offensiv portfélj som ska skapa hégre férvantad
avkastning 6ver tid. Fastigheterna har som investerings-
objekt tjanat Féreningen val under en ldng period men den
vantade avkastningen framét ar helt enkelt Idgre én vad
vara kunder férvantar sig pé sitt sparade kapital.

Trots en sdmre avkastning i var portfélj har vien stabil
aterbaringsranta, som ar den avkastning som majoriteten
av vara kunder fér ta del av. Det visar varfér traditionell
férsakring ar ett bra alternativ fér den som vill ha stabilitet
och kunna sova gott om natten. Véra kunder har fatt ta del
av 5,8 procent i dterbdringsranta fér 2025 och genomsnit-
tet for de senaste 5 aren har varit 6,9 procent. Dar kan vise
styrkan i att dterbdringsréntan ger en utjdmnande effekt
over bade bra och déliga ar.

Né&r omvarlden ér orolig efterfrédgas precis det som

SH Pensions traditionella férsékring erbjuder: trygghet,
stabilitet och férutségbarhet. Pensionspengarna ar
trots allt var framtida |6n som vi ska leva av, sé den
pengapésen kan vara klokt att inte utsatta for stora
sv@ngningar. | slutet av 2025 gjorde vi till exempel en
undersékning med hjélp av Novus som visade att hela

8 av 10 féretagare vill ha férutsdgbara pensionsutbetal-
ningar som inte varierar sd mycket frdn ar till ar, varken
uppateller nedat.
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SH Pension vénder blad och gar
inindsta fas av férdndringsresan

De senaste 2,5 &ren har vivaritinne i en transformation.
Till stor del har den handlat om att bygga upp modern
infrastruktur i form av férsakringssystem och nya digitala
plattformar fér vara kunder, oss sjélva internt och samar-
betspartners. Men vi har ocksa utvecklat vért erbjudande,
var organisation och véra distributionskanaler.

Jag har tagit del av transformationen fran sidan genom
styrelsen, och &r oerhért stolt 6ver vad SH Pensions medar-
betare har dstadkommit. De flesta digitaliseringsresor
drar ut pd tiden och tar flera ar langre tid dn vad som var
planerat-om de éver huvud taget blir fardiga. Vi har tagit
ossigenom alla punkter som vi skulle genomféra hittills och
ar nuredo att ldgga fokus p& att vaxa och 6ka affaren.
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Transformationen pdgér med négra sista punkter Gven
under 2026, men vi &r igenom den mest intensiva och kost-
nadsdrivande fasen.

Ar2026 gérviinien ny fas av SH Pensions 80-&riga historia,
dar vi blir an mer utatriktade mot marknaden. Med en
modern IT-plattform och ménga kompetenta medarbetare
stér vival rustade att 6ka var férséljning och vara ett att-
raktivt alternativ for b&de slutkunder och partners.

Carl Lybeck,
Tillférordnad vd pa SH Pension
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Aretikorthet

5,8 procent

i dterbdringsranta i genomsnitt

21 282

forsdkringar under férvaltning

. 83 procent
- | | ger 5 av 5 stjarnor till var kundservice
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SH Pension

SH Pension &r en kundédgd tjanstepensionsforening. Vi
grundades 1946 och har hela tiden sedan dess varit specia-
liserade pd de som dger och jobbar isitt eget bolag. Vi
hjalper féretagaren, familjen och de anstallda till en trygg
ekonomisk framtid. Vi ar pd en spénnande transforma-
tionsresa dar vimoderniserar en sluten pensionskassa och
tar den till den dppna marknaden. Tidigare var SH Pension
bara tillgéngliga fér medlemmari Svensk Handel, men
sedanden 1juni 2021 ar vi 6ppna for féretagare och deras
anstdlldaialla branscher.

Som en mindre och nyfiken aktér ar vi snabbfotade och kan
snabbt stalla om med en modern teknisk plattform. Vihar
ett attraktivt trygghetserbjudande fér formedlare,
partners och direktkunder dar vilépande utvecklar och
anpassar produkterna. V&rt mal ér att vara den sjaglvklara
utmanaren inom traditionell férsakring.

Vi dr personliga och serviceinriktade med kundanpassade
|6sningar for féretagare och deras anstéllda.

Léngsiktig ekonomisk trygghet

Var 6msesidiga traditionella férsakring ar kérnan i verk-
samheten, dar viskapar l&ngsiktig ekonomisk trygghet for
vara kunder genom ansvarsfull férvaltning. Féretagare har
inte samma grundtrygghet som en anstdlld med kollektiv-
avtal. Darfér tycker vi att det dr extra viktigt att erbjuda ett
tryggt, stabilt och férutségbart alternativ fér den sominte
vill eller hinner vara aktiv isitt pensionssparande.
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Samtidigt vill vivara ett modernt alternativinom tradi-
tionell férsakring. Genom ndgot mer offensiva investeringar
férvantar vi oss en fortsatt konkurrenskraftig avkastning
framdt-utan att tumma pd tryggheten. Eftersom vi ar
kundagda gar allt 6verskott tillbaka till dem som har sina
pengar placerade i var traditionella férsakring i form av
aterbdéringsranta.

Utéver var karnverksamhet anvander vi utvalda samar-
betspartners och konsulter fér att komplettera vart
erbjudande och utéka var kapacitet. Detta ér en medveten
strategifor att ge oss stora muskler och hog spets-
kompetens, samtidigt som vi behéller férmégan att vara
snabbfotade genom att vér organisation ar mindre i bade
storlek och komplexitet.

Personlig och snabb service som tydligt kundlsfte

SH Pensions kundl6fte om snabb och personlig service
gdller badde véra direktkunder, samarbetspartner och de
forsakringsférmedlare som visamarbetar med. Att vi ér
mindre an de stora pensionsbolagen ér ocksé var styrka.
Det gor att vi ar snabbfotade, personliga och enkla att ha
att géra med.

Hos oss ar varje kund, formedlare och samarbetspartner
viktig —kvalitet gar fére kvantitet.

Vart rddgivningsteam har specialistkompetensinom
pensions- och férsdkringsfragor fér féretagare. Eftersomvi
ar kundagda och vill hélla rédgivningen s oberoende som
mojligt har viinga rérliga erséttningar. Alla véra rédgivare
ar licensierade via InsureSec, som stéller héga krav pd
kunskap och etik.



Vart erbjudande

Tjénstepension

Vi &r specialiserade pd tjdnstepension fér féretagare

och deras anstdllda med erbjudanden till direktkunder
samt férmedlare och samarbetspartners som distribuerar
SH Pensions produkter. Vért tjdnstepensionserbjudande
omfattar bdde pensionssparande och trygghets-
forsakringar.

Traditionell forsékring - tryggt och vérdeskapande

Vér traditionella férsakring ér en enkel och trygg sparform
for den sominte vill eller hinner vara aktiv isitt sparande,
eller fér den som énskar stabilitet och férutségbarheti
utbetalningarna under pensionstiden. Vitar hand om allt.
Enférdel med traditionell férsékring ar att vigaranterar
80 procent av detinbetalda beloppet. | sparformen finns
ocksd eninbyggd mekanism som jémnar ut avkastningen
till kund dver tid, vilket ger stabilitet och férutsédgbarhet.
Eftersom vi ar kundégda gar allt dverskott tillbaka till dem
som sparar hos ossiform av dterbd&ringsranta.

Fondférsdkring - du bestéammer sjalv

For den som vill ta egna beslut kring hur tjénstepensionen
placeras eller vill kombinera den traditionella férsdkringen
med lite hogre risk har vi ett noggrant utvalt fondutbud.
Detinnehdller bdde aktivt och passivt férvaltade fonder
med inriktning mot olika regioner, risknivaer och
héllbarhetspreferenser.

Haéllbart sparande

Som tjdnstepensionsférening dr det naturligt att vi ar lang-
siktigaiallt vigérochivarsyn pd framtiden. Vart huvud-
uppdrag ér att skapa ekonomisk trygghet och tillvaxt for
vara kunder, men fér oss ar det viktigt att dettainte sker p&
bekostnad av en hdllbar utveckling.

Viintegrerar darfér hdllbarhetivérainvesteringsbeslut.
Va&r ambition ér att viska bidra i omstaliningen till ett
hallbart samhadille.

Trygghetsforsékringar

Ekonomisk trygghet handlar inte bara om sparande, utan
ocksd om att vara skyddad ifall nédgot ovantat skulle hénda.
Féretagare behdver sjélvatatagiatt skapasamma grund-
trygghet som de flesta anstdllda har, och se till att deras
anstdllda har réatt férsdkringar.

Vierbjuder trygghetsférsdkringar som:

« Sjukférsékring
«  Olycksfallsférsdkring

« Premiebefrielseférsdkring—som betalar din pensions-
premieihé&ndelse av ldngvarig sjukskrivning

« Vardférsakring for dig, din familj eller dina anstallda
- snabb tillgéng till specialister, privata vardgivare och
vardplanering

- Tjanstegrupplivférsdkring (TGL)

« Livférsdkring

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631
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"Vivet vad som
kravs for att
skapa langsiktig
ekonomisk
trygghet for
digsomdriver
foretag.”
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Det andra helaret med

transformation

"Nu ser vimallinjen och kan under de
kommande a@ren skorda frukterna av det
harda arbete vilagt ner”

Ar 2025 var det andra heldret av SH Pensions transforma-
tionsresa, och under tiden har mdnga viktiga aktiviteter
genomforts. Har ger vieninblick i arbetet, vad som har
skett, och vad som &terstar.

Under de senaste ungefdr 2,5 Gren har SH Pension genom-
gatt en teknisk férflyttning, en organisatorisk férflyttning
och en forflyttning av hela afféren. Planen for projektet
lades under sommaren 2023, och sedan dess har vi haften
tydlig férdplan med konkreta aktiviteter som ska
genomforas.

- Transformationen har varit s& mycket mer én bara ett
plattformsskifte. Under 2023 nddde vi en viktig insikt; vér
tekniska miljé var inte tillracklig fér att stédja den tillvaxt
och utveckling vi efterstrévade. Vietablerade en tydlig
riktning, att realisera skalférdelar genom att kombinera
interna férmdagor med externa partners och I&sningar.
Behovet av modernisering var initialt teknikdrivet, men vi
insGg snabbt att en hdllbar transformation Gven maste
omfatta affdrsmdssig utveckling. Transformationen har
darfér kommit att handla lika mycket om att skapa nya
afférsméjligheter som att férnya var tekniska plattform,
berdttar SH Pensions IT-chef Jonas Hallgren.

Om man ska se transformationen ur ett storre perspektiv s
handlar det om att géra om en hel verksamhet - fran att ha
varit en stdngd pensionskassa till att vara en 6ppen konkur-
rensutsatt tjéinstepensionsférening som ar éppen fér vem
som helst utanfér de kollektivavtalade pensionsplanerna.
D& blir det ocksé naturligt att det &r mer eller mindre hela
verksamheten som har behévt ses éver.

-Visdgtillexempel ocksé 6ver vad vi behévde fér ny kom-
petens och roller. Vihar bland annat forstarkt med flera
nya specialistroller som viinte hade tidigare, i syfte att
kompetensmdssigt méta var transformerade verksamhet,
sager Jonas Hallgren.

Frén det som har funnits med i planen frén bérjan p&gér
arbetet med tre punkter fortfarande under 2026. Vihéller
pd att 6verféra alla férsékringar frdn vért gamla system till
Lumera, som &r ett modernt system som de flesta stora
aktéreribranschen anvénder sig av. Utéver migreringen av
férsakringar ska SH Pension ocksd& implementera ett
CRM-system och lansera en féretagswebb, dar
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representanter fér vara kundféretag ska kunnaloggain
och administrera tjdnstepensionen for sina anstdllda.

Det &ringa sma projekt som dterstér, men trots detta har vi
md&nga av de stora féradndringarna bakom oss, och SH
Pension gérinien ny fas dar vi kan bli dn mer utatriktade
och fokusera pd tillvéxt och att nd ut till marknaden.

-Det harvarit enintensiv period och emellandt jobbigt,
men nu ser viméllinjen. Under 2026 ska vi bli klara med
transformationen och under kommande &r bérja skérda
frukterna av det hdrda arbete vi har lagt ner, sdger Jonas
Hallgren.

—Med det sagt har viredan dragit nytta av arbetet Iéings
vagen. Vihar till exempel nytecknat affar i Lumera via nya
samarbetspartners under ganska léng tid. Jag é@r valdigt
ndjd med de strategiska végval vi har gjort. Viville till
exempelinte bli helt beroende av standardsystem och
leverantérer. Till skillnad fr&dn ménga andra dger vivéra
egnaintegrationer och var data. Det har varit avgérande
fér att kunna bérja sé pass snabbt med de nya samarbeten
som vi har startat med exempelvis Sdkra och Movestic,
fortsatter han.

Ansdlange har transformationen 16pt pd enligt plan, vilket
far ses som en stor framgdng. Det ér vanligt att s& har pass
stora féréndringsresor drar ut pé tiden eller till och med
ldggs nerlangs vagen. Jonas Hallgren ar ocksa stolt ver
just det—-attvihar lyckats halla fokus och genomféra
aktiviteterna enligt plan.

—-Med erfarenhet av hur utmanande liknande systembyten
och migreringar har varit fér mdnga stérre organisationer
ké&nner jag stolthet éver vad vi har Gstadkommit. Vi har
konsekvent hallit fast vid vér strategiska riktning och var
tidplan, Gveniperioder ndr uppgiften stundtals upplevdes
som mycket krdvande. En avgérande framgéngsfaktor har
varit att vi hela tiden haft en tydlig vision och gemensam
kompass for vart viska, séiger Jonas Hallgren.

Ndégra av de aktiviteter som SH Pension har genomfért
2023-2025

« Inlettsamarbete med tvd formedlarhus (ett 2023 och
ett 2025)

«  Upphandlat nytt riskférsdkringserbjudande
(2024-2025)

+ Borjattecknaférmedlad afférilLumera (2024)
« Allnyteckning skeriLumera (slutet av2025)

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631
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Hallbarhetsrapport

SH Pension omfattas inte av kravet att uppratta en Hallbar-
hetsrapport. Som tjanstepensionsférening dr det dock na-
turligt att vi &rl&ngsiktigaiallt vigér och i vér syn pé framti-
den. Vart huvuduppdrag ér att skapa ekonomisk trygghet
férvara kunder. Fér SH Pension &r ansvarsfulla investeringar
en foérutsattning for att l&ngsiktigt kunna erbjuda véra kun-
dertj@nstepensionslésningar med god avkastning.

Viintegrerar darfor hdllbarhetivarainvesteringsbeslut.
Vé&r ambition &r att viska bidra i omstéliningen till ett hall-
bartsamhdlle.

Klimatet och en snabbt férénderlig vérld

Ar2025 var ett av de varmaste &ren som har uppmdtts se-
dan férindustriell tid. De globala utsléppen av véxthusgaser
fortsatter att 6ka och FN:s klimatpanel IPCC har upprepade
gdnger varnat fér att det nu é@r mycket svart att nd Paris-
avtalets 1,5-gradersmal utan drastiska dtgarder. Stigande
havsnivéer, extrema varmebdljor, kraftig nederbérd, torka
och tropiska stormar &rndgra av de férvantade effekterna,
som férvéntas 6kaisannolikhet och allvarlighetsgrad i takt
med att utsldppen av vaxthusgaser fortsdtter.

De ekonomiska férlusterna pé grund av extrema véderhén-
delser och naturkatastrofer férvantas 6ka éver tid och
sedan borjan av 80-talet har kostnaderna ékat med cirka
tre procent &rligen matt som ett glidande medelvarde.

European Environment Agency uppskattar att mindre én
enfemtedel av de ekonomiska forlusterna har varit férsdak-
rade vilket betyder att de har behévt téckas av féretag,
hushéll och stater. Det &r svért att kvantifiera omfattning-
en av konsekvenserna av klimatféréndringarna, men det
kommer sannolikt att paverka den globala tillvaxten, den
finansiella stabiliteten, avkastningen och riskerna.

Samtidigt har det skett en viktig positiv utveckling pé
marknaden fér finansiering av 6vergdngen till ett koldiox-
idsnélt samhdlle. Grén finansiering har nastan férdubblats
mellan 2010 och 2020 och omstdllningen till grén teknik har
accelererat kraftigt de senaste dren. Globalt ér investe-
ringarna i fossilfria energisatsningar ndstan dubbelt mot
detsominvesterasifossil energi (IEA 2024). Under férsta
halvan av 2025 bidrog férnybar el med mer elektricitet
globalt an kolkraft. Detta ar sarskilt viktigt da kolkraft
generellt dr det kraftslag som sldpper ut mest vaxthus-
gaser per producerad enhet elektricitet.

Men trots att det har hént mycket positivt de senaste &ren
s& gdr utvecklingen inte tillrackligt snabbt. FN:s
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expertpanel fér Net Zero Emissions Commitments for icke-
statliga organisationer betonar att "dven om nationella
regeringar mdste taledningen, ér detinte upp tilldem
ensamma att hitta en [6sning pa klimatfrégan. Icke-statliga
aktérerinom industrin, finansinstitut, stéder och regioner
spelar en avgérande roll fér att minska utsldppen av véxt-
husgaser till nettonoll senast 2050.”

Enligt det klimatpolitiska initiativet ska 55 procent av
klimatfinansieringen komma frén den privata sektorn.
Haéllbara investeringar, sésom pensionssparande, kommer
dérmed att spela en viktig rolli den fortsatta utvecklingen
av ett koldioxidsndlt samhdille.

Regelverk

Som tjdnstepensionsférening omfattas SH Pension av flera
regleringarochkravavseendehéllbarhet.Lagenomtjénste-
pensionsféretag, stéller krav pd att vi beskriver hur var
kapitalférvaltning tar hansyn till hallbarhet. Fér att uppné
detkravet har vi pd& var hemsida, shpension.se, publicerat
vara Riktlinjer fér ansvarsfulla investeringar.

EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar
(SFDR) ar EU:s regelverk for att motverka gronmdlning.
Regelverket har medfért ytterligare och mer detaljerade
krav pd upplysningar och transparens vad gdller vart héll-
barhetsarbete. SH Pension ska upplysa hur héllbarhets-
risker drintegrerade i investeringsbesluten och huruvida
det finns en koppling mellan integrering av héllbarhetsris-
ker och avkastning. Vidare ska vi ocksé publicera hur vitar
hansyn till negativa konsekvenser fér hallbarhetsfaktorer.
Sedan 2023 har vi publicerat vara héllbarhetsrelaterade
upplysningar under SFDR. Dessa finns publicerade pa
shpension.se och en sammanfattning kring vért arbete
féljer i kommande avsnitt Annex V. Viféljer noggrant
utvecklingen av de férslag till férandringar av SFDR som
kommissionen har lagt fram under 2025.

Under 2025 har fokus for EU:s regleringar skiftat fran hall-
barhet till konkurrenskraft och motst@ndskraft vilket lett
till férenklingar av flera héllbarhetsregelverk. Den 26 fe-
bruari 2025 publicerade EU-kommissionen flera sd kallade
Omnibusférslag som syftar till att férenkla arbetet med
hallbarhetsrapportering enligt CSRD, CSDDD och EU-
taxonomin. Den 16 december réstades fordndrade
grdnsvdrden och férenklingarigenom. SH Pension omfat-
tasinte av CSRD. De underliggande investeringarnaide
finansiella produkter som SH Pension erbjuder, beaktar
inte EU-kriterierna fér miljdmassigt hallbara ekonomiska
verksamheter enligt taxonomiférordningen.
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Affdarsmodell

SH Pension har signerat FN:s principer fér ansvarsfulla
investeringar, UNPRI. Det ar en internationellt erkénd
standard dér SH Pension férbinder sig att férvalta kunder-
nas pengar pd ett ansvarsfullt satt. Viinvesterar inte i kon-
troversiella vapen eller tobak och utvecklar kontinuerligt
var syn pd exkluderingar. SH Pensions riktlinjer fér ansvars-
fullainvesteringar finns publicerade pd shpension.se. Var
ambition &r att underlatta fér den somvill géra héllbara
val. Fér SH Pension ar ansvarsfulla investeringar en férut-
sattning for att ldngsiktigt kunna erbjuda vara kunder
tj@nstepensionslésningar med god avkastning. [ vér egen
verksamhet utvecklar vi och védljer ut produkter, service och
tjé@nster utifrdn vara kunders behov. Viarbetar aktivt fér
attvara en attraktiv arbetsgivare och tar ansvar fér att
utveckla véra medarbetares kompetens med fokus pé
engagerat medarbetarskap och hélsa.

Hallbarhetsarbete

Héllbarhetsarbetet utgdr ifrén SH Pensions Riktlinjer for
ansvarsfulla investeringar, stadgar, styrelsens beslut samt
styrdokument for att sakerstalla att verksamheten bedrivs
pd ett langsiktigt hdllbart, sunt och etiskt satt.

SH Pension motverkar korruption genom styrdokument
sdsom etiska riktlinjer och riktlinjer fér hantering av
intressekonflikter.

Riktlinje for erséttningar

SH Pensions riktlinje fér ersattningar beskriver principerna
for erséttning till anstdllda, ledning och styrelse samt hur
erséttningen ska bestédmmas och féljas upp.

En viktig grundldggande princip fér att begrénsa risken fér
intressekonflikter mellan en enskild medarbetares kortsik-
tiga ekonomiska intressen och SH Pensions [dngsiktiga mdl
dr attinga anstdllda eller styrelseledaméter har ndgon
form av rérliga ersattningar.

Ersattningen ska vara marknadsméssig och pé en nivé som
g6r att SH Pension attraherar och behéller kompetenta
medarbetare. Erséttningen ska dven uppfattas som balan-
serad avintressenter och kunder. Utéver detta ska ersdatt-
ningen ocksd vara hdllbar fér individen vilket stédjs genom
arlig marknadsjamférelse mot FAO-kollektivet i Stock-
holmsomrddet. SH Pension féljer aktuella kollektivavtal vid
bestdmmande av erséttningar. Samtliga anstallda omfat-
tas av kollektivavtal mellan FAO och Forena respektive FAO
och Akavia samt Sveriges Ingenjorer.

Riktlinjer for hantering av intressekonflikter

Riktlinjer fér hantering av intressekonflikter aren av SH
Pensionsinternaregler som lédgger grunden fér att uppnd
en sund och ansvarsfull féretagsstyrning. Riktlinjerna syftar
till att beskriva hur SH Pension ska férebygga, identifiera,
hantera och dokumentera intressekonflikter.
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I samhéllet generellt och ocksdi ett tjdnstepensionsfore-
tags verksamhet finns en mangd naturliga och nyttiga
intressekonflikter. | detta sammanhang ér bara intresse-
konflikter som bedéms kunna orsaka ekonomisk eller
annan skada relevanta. SH Pension har identifierat ndgra
intressenter ddr intressekonflikter kan uppstd, bland annat
mellan SH Pension och kund/férsakringstagare, anstallda,
uppdragstagare samt mellan olika férsékringskollektiv.

For att forhindra att en intressekonflikt negativt ska péverka
enintressent tilldmpar SH Pension ett antal grundldggan-
de principer som genomsyrar verksamheten:

«  SHPension har en &ndamalsenlig och éverblickbar
organisation.

+ Detfinnsen tydlig férdelning av mandat och ansvar.

« Beslutsomkaninnebdraenintressekonflikt eskaleras till
n&rmaste chef eller beslutande organ.

« Isamband med varje styrelseméte lyfts frégan om jav
och intressekonflikter

« Ingardrligaersattningar utgértill anstallda eller
styrelseledaméter.

+ SHPension tilldmpar en dokumenterad produktgod-
kdnnandeprocess vid nya eller vésentligen féréndrade
produkter och tjanster. SH Pension utbildar sina anstall-
dainom omrédet fér intressekonflikter.

- Rekommendationer till kund utgér fran kundens bésta
och dokumenteras.

- Detdligger alla anstallda och styrelseledaméter att
rapportera férhéllanden och situationer som kan utgéra
eller ge upphov till intressekonflikter.

Riktlinjer for leverantérsavtal

SH Pensions affdrsstrategi dr att bedriva tjdnstepensions-
verksamhet som ar héllbar éver tid. Fér att tillféra kunskap,
héja kompetensen, 6ka effektiviteten eller stodja tillvaxt-
mal kan SH Pension i varierande grad behéva anlita externa
leverantérer och/eller ldgga ut verksamhet eller funktion
pd extern uppdragstagare samt nyttja IKT-tj@nster hos
tredjepartsleverantorer.

Det dr viktigt att valet av leverantér sker med omsorg och
att avtalsférhéllandet ar noga reglerati ett skriftligt avtal
oavsett vad avtalet avser.

Avtal som beddms utgéra uppdragsavtal eller tillhanda-
héllande av IKT-tj@nster innebar generellt en 6kad operativ
risk och staller hdga krav pd SH Pension saval vid upphand-
ling av leverantéren som under avtalstiden.

SH Pension ska tillédmpa ett riskbaserat arbetssatt i for-
hallande till uppdragsavtal och avtal fér anvéndning av
IKT-tjanster vilket innebér att sarskilt fokus ska ldggas pd
uppdrag av vasentlig betydelse respektive IKT-tjanster
som stoder kritiska eller viktiga funktioner. Vid utldggning
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av verksamhet och vid anlitande av leverantérer for tillhan-
dahéllande av IKT-tjanster har SH Pension att félja de
lagar, féreskrifter och regler som gdller pd omrédet.

Malet med den utlagda verksamheten och anlitande av
leverantérer for tillhandahdllande av IKT-tjanster ska éver-
ensstdmma med SH Pensions évergripande strategiinom
affarsverksamheten, IKT-sakerhet och IT. Medan anlitande
av leverantérer for tillhandahéllande av IKT-tjanster aren
naturlig del fér att SH Pension ska kunna bedriva sin verk-
samhet ar de delar i verksamheten som kan bli féremal fér
utldggning mer begrénsade och utgér fér ndrvarande
férsakringsadministration av férménsbestédmd tjanste-
pension, tjénster inom kapitalférvaltningen, fastighetsfér-
valtning, centrala funktioner, och IKT.

Syftet med dennariktlinje ér att beskriva de évergripande
kraven vidingdende av leverantérsavtal sé att hanteringen
ska vara vél fungerande och dndamalsenlig samt i éverens-
stdmmelse med gdllande externa regelverk.

Etiska riktlinjer

SH Pension verkarien fértroendebransch och anser att ett
gott etiskt uppfoérande dar viktigt. Inom SH Pension gdller
darfoér att styrelsen, féretagsledningen och de anstélldai
SH Pensioniall verksamhet, sGvalinom féretaget som nér
dessa foretrader utdt, ska agera sd att fortroendet fér SH
Pension och férsakringsbranschen inte rubbas.

Etiska varderingar styrs avlagar, men ocksé den allmént
accepterade uppfattningen om vad som ér ratt och fel i
samhallet. Enligt SH Pension &r en god méttstock pd om
fattade beslut eller vidtagna atgdrder uppfyller krav pé&
etik om de kan férklaras pé ett godtagbart satt och moti-
veras infoér éverordnade och utomstdende.

SH Pensions etiska riktlinjer syftar till att beskriva SH Pen-
sions etiska férhdllningssatt i relevanta avseenden och ge
vagledning till anstdllda. Riktlinjerna innefattar bland
annat etiska kraviden egna verksamheten (inklusive be-
stémmelser om sekretess och gé&vor och andra férméner)
och vad som gdller fér val av afférspartners och vid
marknadsféring.

Alla som omfattas av riktlinjen uppmanas att rapportera
avvikelser fran riktlinjen och fér att ge méjlighet till anony-
mitet har SH Pension inrgttat en visselbl&sartjénst genom
extern part dit missférhdllanden kan anméilas.

Attraktiv arbetsplats

I var ambition att vara en attraktiv arbetsplats fokuserar vi
pd ett modernt och tydligt arbetssatt samt halsofrdmjande
férméner.

Strukturernaivart agila arbetssatt leder till transparens
kring madl och leveranser samt majligheten till samverkan
mellan relevanta medarbetare fér att |6sa uppgifterna.

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631
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Dettaservidargrundeniett hdllbart arbetsliv-tydligheten
och transparensen skapar méjlighet till sjglvledarskap och
kontinuerligtldrande. Vihar regelbundna medarbetar-
undersdkningar genom &frankly som féljs upp av ledning i
samrdd med personalen.

Som anstalld pd SH Pension erbjuds dels friskvérdsbidrag
dels dterkommande halsoundersékning i syfte att alla ska
ha goda férutsattningar att fysiskt mé bra och vara frisk.

Sjukfrénvaron var 5,5 (3,7) procent under 2025.

Jamstadlldhet

2025 ars 16nekartlaggningsanalys visar att vi har en mycket
val jamstalld 16nesattning mellan kvinnor och mén éver
hela féretaget, ndgot vi &r ndjda med. Analysen gors
arligen.

Ledningsgruppen bestdar av 50 (57) procent kvinnor och 50
(43) procent mén. Vér styrelse bestér av 71 (71) procent
kvinnor och 29 (29) procent man.

Vért erbjudande

P& SH Pension &r vimedvetna om vart ansvar att bidra till
omstdllningen till ett mer héllbart samhdlle. Hallbarhet och
klimatférandringar ar viktiga frdgor fér véra kunder och vi
tar ansvar for hur véra kunders pensionskapital ska place-
ras. Viinser ocksé att uteblivna klimatatgdrder hotar den
l&ngsiktiga globala tillvéxten och ddrmed motverkar ambi-
tionen att skapa trygga pensioner. Darmed har vi och véra
kunder ett sadvdl ekonomiskt som moraliskt intresse av att
framja hdllbarhet och omstélining.

For att tydliggéra hur viméter kraven i SFDR i vér investe-
ringsverksamhet kan arbetet sammanfattasitre
huvudpunkter:

1. Vibeaktar héllbarhetsrisker.

2. Vihanterar negativa konsekvenser fér hallbar
utveckling.

3. Férvaltarnas aktiedgarengagemang.

Vihar beslutat att portféljen fér traditionell forsakring ska
fradmja miljérelaterade och sociala egenskaper. Det gér vi
genom att:

1. Gérahdllbarainvesteringar med en minimiandel om 10
procent

2. Néklimatneutralitet i likvid portféljinnan 2050, med
tydliga delmél fér 2030 och 2040.

Vara riktlinjer starker kriterierna fér bedémning och urval
av externa forvaltare, bdde de som dr utvalda att forvalta
vér produkt traditionell férsékring och de vivdljer att erbjuda
via fondférsakring. Bland annat maste férvaltare bedémas
haenhég grad avintegrering av héllbarhetsaspekteri
investeringsbeslut och ha starka dgarprocesser som bidrar
till att skapa positiv férandring i portféljbolagen. God
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bolagsstyrning @r en férutséttning for ett medvetet hall-
barhetsarbete i bolag. Darfér har vi en exkluderingspro-
cess fér bolag som bryter mot FN:s Global Compact.

Traditionell férsdkring

Sedan 2023 har vi beslutat om ett nettonollmal fér vér
produkt traditionell férsdkring och vi stédjer maleti Paris-
avtalet. Klimatfinansiering ar ett komplext omrade och fér
oss har det varit viktigt att hitta en metod ddr vi successivt
minskar utsl@ppen av vaxthusgaser i var portfélj, samtidigt
som viinvesterar i bolag som aktivt bidrar till omstaliningen.
Detinnebdr till exempel bolag som investerar i ny teknologi,
som aktivt driver innovation for att férbattra sina egna
processer och som har tydliga och trovardiga klimatambi-
tioner. For att kunna bidra till att minska utsléppen av
vaxthusgaser méste viinvestera dér det finns faktiska
utsldppidag, och ddr det finns en potential att minska
dessa. Mer information om var nettonollstrategi finns pd
sidorna 17 och 18.

Med nettonollmaliprodukteninnebdr det ocksd att vihar
beslutat att reglera den traditionella férsékringen enligt
Disclosureférordningens artikel 8, det vill séga som en
produkt som framjar miljdméssiga eller sociala egenskaper
i sin kapitalférvaltning.

Utoéver nettonollmdlen fér produkten har vi ocksd beslutat
att produkten ska investera minst 10 procent i héllbara
investeringar. Det beror p& att vivill att var kapitalférvalt-
ning ska bidra till att frémja héllbarhet Gven inom andra
omrdden an omstélliningen till ett koldioxidsnélt samhalle,
till exempel jémstalldhet, naturvard och antikorruption.

Videfinierar hdllbarainvesteringar som investeringar som
har ett positivt bidrag till FN:s globala mél for héllbar ut-
veckling och som arilinje med Parisavtalet. Samtidigt far
investeringen inte orsaka betydande skada fér n&dgra miljé-
relaterade eller sociala mél, och uppvisar praxis fér god
styrning.

For att bedéma om en investering ar hallbar anvénder vi
data fran en tredjepartsleverantér om huruvida ett fore-
tags produkter och tjanster eller verksamhet bidrar till eller
motverkar FN:s globala mal fér héllbar utveckling. Hur stor
andel bolag som kan anses vara héllbara enligt var metodik
varierar mellan olika tillgéngsslag; exempelvis omfattar
metoden fér ndrvarande inte fastigheter, alternativa inves-
teringar eller statsobligationer. Under 2025 har den faktiska
allokeringen till hallbara investeringar varit betydligt hdgre
dn malet och uppgédtttill 19,3 (19,4) procent av den totala
portféljen.

Inom alternativa investeringar allokerar vi kapital till till-
gdngsklassen infrastruktur, som omfattar onoterade bolag
inom bland annat férnybar energi, logistik, allmdnnyttiga
tjanster sa som skolor och sjukhus samt innovativa
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teknikféretag. Inom infrastruktur har vi berdknat att cirka
30 procent avinvesteringarna tar sarskild hansyn till miljé-
mdssiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer (ESG).

Under 2025 och 2026 sker en omstdéllning av portféljen dér
andelen direktdgda fastigheter minskar vilket férvantas ha
en positiv pdverkan bade pé utsléppen av vaxthusgaser i
vér portfélj och andelen héllbara investeringar.

Fondférsdkring

| fondférsdkring erbjuds ett urval av fonder med olika an-
passning till h&llbarhetspreferenser, inriktning och riskniva.
Sedan 2023 har virutiner pd plats fér att kunna utvardera
externa férvaltare s@ att vi kan sékerstdlla en genomgdende
hég héllbarhetsniva pé de fonder vierbjuder. Vierbjuder
per darsskiftet 7 fonder och alla érreglerade enligt Disclosure-
férordningens artikel 8. Sex av sju fonder har en minimiallo-
kering till hallbara investeringar och tar hansyn till negativa
konsekvenser. Den sjunde fonden investerariett tillgéngs-
slag (emerging markets/tillvéxtmarknader) dér det ar
svart att f& fram nédvandiga data med tillrackligt hég
kvalitet. Fonden bedéms dock kvalitativt ha goda resurser
och rutiner fér att hantera héllbarhetsfragor. Tabell 3 ger
ensammanfattning av héllbarhetsarbetet fér fondernai
fondférsékringen.

Hallbarhetsnyckeltal fér traditionella férsékringens
likvida portfélj och fondutbudet

Héllbarhetsnyckeltal i den traditionella férsakringen pé&-
verkas av hur den likvida portféljen &r sammansatt, samt
hur de underliggande bolagens héllbarhetsarbete utveck-
las. Nedan féljer en férklaring till nyckeltal vi redovisar.

Finansierade utsl@pp: Finansierade utslépp &r véxthus-
gaser som genereras av féretag och projekt som banker,
investerare och férsakringsbolag finansierar genom utl@-
ning eller investeringar. Dessa utsl@pp representerar en
stor del av finanssektorns totala klimatpdaverkan.

Koldioxidintensitet: Koldioxidintensitet ar ett matt pd
koldioxidutslépp i férhallande till en ekonomisk storhet, i
dettafall bolagens intdkter. Mattet visar hur koldioxid-
effektiven verksamhet dr, snarare édn den totala
utsl@ppsvolymen.

Koldioxidavtryck: Mattet utgdr den totala méngd utslapp
av véxthusgaser som orsakas av ett féretag i forhallande
till dess totala varde. Utslappen beréknas under en tid-
speriod pé ett dr.

Science based target: Vetenskapligt baserade klimatmal
som hjélper féretag att minska sina vaxthusgasutsléppi
linje med Parisavtalet och mélet att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Initiativet sékerstéller att féreta-
gensklimatarbete ar konkret, matbart och férankratiden
senaste klimatforskningen.
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Tabell 1. Utslépp i SH Pensions portfoljer for aktier och réntor

Traditionell forsdkring

Finansierade utslapp Scope 1+2tCO2e 3936 6540
Koldioxidintensitet Scope 1+2 tCO2e/bolagsintakt Mkr 4,2 6,2
Koldioxidavtryck Scope 1+2 tCO2e/bolagsvarde Mkr 1,8 3,4
Andel bolag med science based target procent * 53 42
Fondforsdkring 2025 2024
Finansierade utslapp Scope 1+2tCO2e 1673 1764
Koldioxidintensitet Scope 1+2 tCO2e/bolagsintékt Mkr 6,2 5,1
Koldioxidavtryck Scope 1+2 tCO2e/bolagsvarde Mkr 2,6 2,6
Andel bolag med science based target procent * 56 43

*Nyckeltalet visar andelen av portféljen dér de underliggande innehaven (exkluderat kassa) har ett eller flera aktiva utsléppsmal godkénda
av Science Based Targets initiative.

Uppgifterna ar frdn 2025-12-31 och baseras pd senast tillgéngliga féretagsrapporterade utslépp av véxthusgaser och
uppskattningar fran dataleverantéren MSCI ESG. Utsl@ppen avser enbart de likvida fonder som SH Pension dr investera-
dei(ca 37 procent av totala portféljen per 2025-12-31). Utsl&ppsdata rapporteras ej fér deiillikvida innehaven.

Tabell 2. Genomsnittliga ESG-betyg inom olika tillgadngsslag i fondférvaltning

Tillgéngsslag Vagt ESG-medelvérde Jfrmarknaden
Svenska aktier 7,7 7,8
Globala aktier 6,8 6,7
Global réntor 7,1 6,3

De genomsnittliga ESG-betygen kommer fran MSCI ESG med de senast tillgangliga uppgifterna 2025-12-31. Genom-
snittligt ESG-betyg fér varje tillgdngsklass baseras pé de underliggande ESG-betygen fér vardepappren inom fonderna.
For marknadsjamférelsen definieras marknaderna som svenska aktier - MSCI Nordic, globala Aktier-MSCI ACWI, globa-
la réntor—Bloomberg global aggregate. ESG-data finns ej tillgdngligt fér alternativa investeringar och fastigheter.

Tabell 3. Erbjudna fonder i fondférsékring och deras héllbarhetsprofil

Minimiallokering Minimiallokering hall- Hansyn till negativa
taxonomi? barainvesteringar? konsekvenser?

Arrowstreet Global Equity Artikel 8 Nej Ja (20 procent) Ja

Alandsbanken Global Equity Artikel 8 Nej Ja (10 procent) Ja

Mercer Low Vol Equity Artikel 8 Nej Ja (20 procent) Ja

Acadian Emerging Markets Equity Artikel 8 Nej Nej Nej

Odin Sverige Artikel 8 Nej Ja (10 procent) Ja

Odin Small Cap Artikel 8 Nej Ja (10 procent) Ja

Mercer Short Duration Artikel 8 Nej Ja (25 procent) Ja
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Klimatrisk

SH Pensions férvaltning bygger pd att vi vdljer en strategisk
tillgéngsallokering (till exempel hur mycket som investerasii
aktier, obligationer etc.) och att vivaljer vilka egenskaper
de olika portféljerna ska ha (till exempel samlad kreditkva-
litet eller tracking error). Vivdljer sedan valrenommerade
externa férvaltare av fér attinvestera vart kapital i
vardepapper.

P& grund av var struktur har vi fokuserat pd att bedéma
klimatriskeritvd processer: en som bedémer sambandet
mellan strategisk tillgdngsallokering och klimatrisk och en
som bedémer klimat och omstélining hos portféljbolag.

Tva typer av klimatrisker

Omstadllningsrisk: Finansiell risk till f6ljd av klimat-
politik och teknisk utvecklingisamband med
omstdllningenttill ett koldioxidsndlt samhadille.

Fysiskrisk: Finansiella risker till foljd avférandringar
i var fysiska miljo, till exempel extrema vaderférhal-
landen, stigande havsnivder eller permanent undan-
trangning fréntillgdng till naturresurser.

Klimatrisk vid val av strategisk tillgdngsallokering

Under 2025 genomférde vien klimatscenarioanalys for att
utvdardera klimatriskernaivar I&ngsiktiga strategiska till-
gdngsallokering inom traditionell férsakring. Vianalyserade
portféljens utveckling utifrdn fyra olika scenarier:

1. Snabb omstéllning: Ett scenario som innebdr snabb
implementering av ny klimatpolitik sé att varlden nér
1,5-gradersmdlet. Det snabba inférandet medfér finan-
siell turbulens och hég omstdaliningsrisk.

2. Fordrojd omstdlining: En plétslig upptrappning av poli-
tiska &tgarder kring &r 2030 dér b&de omstdllnings- och
fysiska risker realiseras och leder till en 6kning av medel-
temperaturen med 1,9 °C.

3. Begrdnsad omstdllning: Varlden gér otillrackliga fram-
stegiomstdllningen till ldga CO2-utslapp vilket gér att
de fysiska klimatriskerna accelererar. Det orsakar mark-
nadsstérningar och hdmmar global tillvéxt och det blir
2,9 °Cvarmare.

4. Misslyckad omstdllning: Scenariot simulerar en tillbaka-
géngiklimatétaganden frén regeringar och féretag vilket
ledertill allvarliga negativa konsekvenser i manniskors
valstdnd och valbefinnande och det blir 3,7 °C varmare.

Analysen har genomférts av Cambridge Econometrics,
OrtecFinance och Mercer.

Huvudsakliga slutsatser
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Analysen visar hur viktigt det ar fér SH Pension och véra
kunder att det globalasamfundet gér det man kan fér att
minska effekterna avklimatférandringarna och de fysiska
konsekvensernasomféljer. Detta artydligtiportféljens
utveckling om omstallningen skulle misslyckas. Analysen
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har ocksd visat oss vikten aven god branschdiversifiering,
sarskilt for att hantera omstallningsrisk pd kort sikt. Vér
allokeringtillh&llbara l6sningar bidrar till en god riskmini-
meringihdandelse avfinansiell turbulenstill f6ljd av férand-
rad klimatpolitik.
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Traditionell férsdkring och nettonoll

Vistéller oss bakom Parisavtalet med mdlet att véra inves-
teringarinoterade aktier och obligationeritraditionell
forsakring ska ha nettonollutslépp av vaxthusgaser ar 2050.

Mal

Utgdngspunkten vi jdmfér oss mot ar slutet av &r 2020.
Denna utgdangspunkt har valts eftersom det var vid denna
tidpunkt som vi bérjade évervaka utsléppen i var portfslj.
Dessutom hade vien stor férdndring i kapitalférvaltningen
under 2020, vilket gér att aren fére 2020 inte &r lika jamfor-
bara. Den sista punkten som vdljs ar 2050. Sveriges natio-
nella mél ar sattatill 2045, men 2050 har valts d& vi har en
global portfalj.

For att méta utslédppen i portféljen anvands ett koldiox-
idavtryck. | denna berékning inkluderas och omvandlas alla
véxthusgaser som om de hade varit koldioxidutslapp (matt
som CO2ekvivalenter). Vid berdkning av fotavtrycket divi-
deras bolagens utsl@pp av véxthusgaser med bolagens
storlek (EVIC varde) och sedan beréknas ett portfoljviktat
genomsnitt. Detta matt har valts fér att det inte paverkas
av tillvéxten i portféljen via nya kunder eller av avkastning-
en pd investeringarna.

Koldioxidbudget och milstolpar

For att sakerstdlla att utslapps-
minskningarna skeriden takt
som kravs for att né Parisavtalet
har vitagit fram en koldioxid-
budget sominuldget omfattar
Scope 1 och Scope 2. Budgeten
bygger pé& de minskningar av
vaxthusgaser som FN:s klimat-
panel anser att varlden méste
uppné varje arférattné 1,5-
gradersmdlet. Varje &r kommer
vi att méta véra framsteg mot
denna budget och de finansiera-
de utslédppen kommerinte att
dverstiga var budget. Var koldi-
oxidbudget hjélper ocksé till att
definiera véra delmadl pé vagen.
Fram till 2030 kommer vi att
arbeta mot en minskning pé 48
procent och till 2040 kommer vi

Koldioxidavtryck tCO2e/MUSD

att arbeta mot en minskning p&
s@ mycket som 80 procent.

Fastigheter och alternativa investeringar

Den traditionella férsakringens portfélj bestar av mer éan
investeringarinoterade aktier och obligationer. Under
2025 var den traditionella portféljen till cirka 20 procent
investerad i fastigheter och 40 procenti alternativa inves-
teringar som private equity, private debt och infrastruktur.
Vi dr medvetna om att dessa investeringar ocksé har ut-
slapp av vaxthusgaser. Var langsiktiga ambition &r att
implementera nettonollmalihela vér portfélj, inklusive
fastigheter och alternativa investeringar. Inom dessa
tillgadngsslag har vi dock inte effektiv tillgdng till utslapps-
data. Vianser att det ér battre att borja med ett nettonoll-
malidetillgéngsslag dér vi har méjlighet och dérefter
utveckla metodiken vidare.

Under 2025 och 2026 sker en omstallning av portféljen dér
andelen direktdgda fastigheter minskar vilket férvantas ha
en positiv pdverkan bade pé utsldppen av vaxthusgaser i
var portfélj och andelen héllbara investeringar.

Inom infrastruktur har vi berdknat att cirka 30 procent av
investeringarna tar sdrskild hansyn till miljémassiga, sociala
och styrningsrelaterade faktorer (ESG).

Mal [l Utfall

De mérka faltenigrafen visar det faktiska utfalleti portféljen, méatt
som koldioxidavtrycket. Portféljen har redan minskat utslé@ppen med
cirka 78 procent sedan vi bérjade mata vart koldioxidavtryck 2020.
Det betyder att vi har minskat utslappen i var portfélj snabbare én
budgeterat och att vindstan uppnatt vart delmal fér 2040 med en
minskning pd 80 procent. Detinnebdr att vi har kapacitet att investera
meribolag som har utsldpp idag, men med stor omstallningspotential.

Forandringaridet aggregerade koldioxidavtrycket kan uppsté pd flera sétt. Exempelvis kan de bero pé att

de underliggande bolagen har 6kat eller minskat sina utslapp, att bolagsvardet har férandrats, eller att den rela-
tivavikten mellan olika bolag har dndrats. Dessa faktorer plus att viunder 2025 har vi 6kat andelen investeringari
fonder somféljer ett Paris Aligned Benchmark-index, har bidragit till att vi signifikant sénkt vart koldioxidavtryck
frén 38till 17 tCO2e/MUSD.
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Végenttill nettonoll

Grona bolag

Omstallningsbolag

Gra bolag

Bolag som kommit langt i omstallningsprocessen

—> andel ska okas over tid

Bolag med potential och kapacitet for omstallning
—> ska stottas i omstallning via dgarengagemang

Bolag utan potential for omstallning
—> ska minskas over tid

Omyvérldenskan&dmaleniParisavtalet dr detviktigt att
féretagsomidaghar utslépp avvaxthusgaser minskar
dessa. Omvitémmer omstdliningsbolag pé& kapital har de
varken den ekonomiska méjligheten ellerincitament att
genomféraomstdllningen. Det ar darfér viktigt att var
nettonollstrategifokuserar pd attinvesteraibolag med
hég potential och sannolikhet fér omstélining och attvi
anvander vér position som dgare fér att pdverka. P& sé satt
kommer vi att kunna bidra till féréndringaridenreala
ekonomin och gradvis éver tid 6ka var allokering till gréna
investeringar. For att uppnd detta genomférvienanalys

Bolag som utesluts pa grund av verksamhet inom
tobak, kontroversiella vapen, icke-medicinsk cannabis,
pornografi eller som bryter mot FN:s Global Compact

med hjalp avmodellen Analytics for Climate Transition.
Modellen anvénder ettstorturval avdataomhdllbarhet
och omstallning samt sorterar bolag utifrén om de ér grda
(bolag med héga utslépp och 1&g omstallnings-férmaga),
grona (bolag medl&ga utslapp eller 16sningar for klimat-
férandringar) eller négonstans daremellan.

Analysen hjdlper oss att prioritera vilka fonder och bolag vi
behéver dgna extra dgarengagemang at och félja upp att
vidr pdrattvég motl@ngsiktiga utslédppsminskningar.

Klimat och omstallning hos de underliggande bolagen

Ljusgré 0,18%
100%
80% _H _-
Mellan 30,1%
. Grén/mellan 40,3%
40%
20% _
o Ovri 2,65%
20% 2020 202 2022 2023 2024 2025 vrigt 65%
- (]

Grafen ovan visar hur portféljen har utvecklats de senaste
aren. Tabellen bredvid visar allokeringenislutet av 2025.
Uppgifternavisar att portféljen har en mycket lag alloke-
ring till Gr@a bolag (0,22 procent totalt) och att allokering-
entill Mérkgréna bolag utgér cirka 18 procent. Derivat (till
exempel valutasékringar) omfattas inte. Andelen Gra/
Mellan har sjunkit till férman férGrén/Mellan och
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allokeringen till alla nivéer av Grént ar cirka 63 procent. |
kategorin évrigt ingdr tillgéngar utan tackning, vilket kan
bero pd attinnehaven inte técks av tredjepartsleveranté-
rer, att bolaget har blivit uppképt eller att det p& annat
satt har uppstdtt en avvikelse som gér att detinte gér att
matchainnehavet med korrekt underliggande data.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren (vd) fér SH
Pension Tj@nstepensionsférening, organisationsnummer
802005-5631 (nedan bendmnd SH Pension eller férening-
en), f&r hédrmed avldmna drsredovisning fér verksamhets-
dret 2025. SH Pension har sitt sdte i Stockholm.

Arsredovisningens férvaltningsberdttelse omfattar sidorna
19-29.

Allméant om verksamheten

SH Pension &r enicke vinstutdelande tjdnstepensions-
férening vars syfte dr att skapa ekonomisk trygghet for
féretag, dess anstéllda och dgare. Viger vara kunder
trygghet och god avkastning. Viharl&dng erfarenhet och
unik kompetensinom handeln och féretagares behov. Vart
6verskott gar tillbaka till vara kunder som aterbdring samt
battre villkor, produkter och tjénster.

Verksamheten omfattar sdvdl traditionellt forvaltade
pensionslésningar som fondférsdkring och kompletterande
riskférsakringar. Distributionen sker genom egen rédgiv-
ning samtisamarbete med utvalda férmedlare, vilket
mojliggér en bred tillgénglighet samtidigt som erbjudan-
det kan anpassas till olika kundbehov och riskprofiler.

Férvaltningen av kundernas pensionskapital sker med
utgd@ngspunktil@ngsiktighet, riskspridning och finansiell
stabilitet. | den traditionella férvaltningen bér féreningen
den finansiella risken och ansvarar fér kapitalférvaltningen
ienlighet med faststdllda investeringsriktlinjer ochienlighet
med aktsamhetsprincipen. Fondférsdkringen utgér ett
komplement fér kunder som sjalva véljer att bara place-
ringsrisken och erbjuder ett utvalt fondutbud som féljs

upp lépande.

Verksamheten bedrivs med en relativt liten och speciali-
serad organisation best&ende av 34 medarbetare, kom-
pletterad med utvalda externa samarbetspartnersinom

Genomshnittlig

aterbaringsrénta
2025

Procent

Aterbéringsrdnta 5,8

Genomshnittlig
aterbaringsrénta

bland annat kapitalférvaltning, administration och centrala
funktioner. Denna struktur méjliggér en effektiv verksam-
het med tydligt ansvarstagande, samtidigt som den ger
férutsattningar for hég kompetens, intern kontroll och
skalbarhet éver tid.

SH Pensions verksamhet ar l&ngsiktig och med ett tydligt
kundfokus kan SH Pension erbjuda stabila och férutség-
bara pensionslésningar inom ramen for ett férénderligt
marknads- och regelverkslandskap.

Vért erbjudande

SH Pension erbjuder avgiftsbestdmda tjdnstepensions-
[6sningar med traditionell férsékring och fondférsdakring.
SH Pension har dven ett mindre ej nyteckningsbart besténd
av férménsbestdmd tj@nstepension. Som komplement

till tjdnstepensionslésningar erbjuds olika trygghetsfor-
sékringar till kunderna, till exempel premiebefrielseférsék-
ring och sjukvérdsférsakring. Trygghetsférsdkringar
erbjuds via ett strategiskt samarbete med extern
riskférsékringsgivare.

Ekonomisk 6versikt

Aterbéring

Aterbdringsrdntan varierade under &ret mellan 5 och 7
procent och uppgick till 5 procent vid utgéngen av 2025.

Den genomsnittliga &terbdringsrantan uppgick till 5,8 (5,7)
procent och konsolideringsgraden till 108 (116) procent.

Under @ret aterférdes 155 (144) miljoner kronor till SH
Pensions kunder iform av tilldelad &terbaring, varav 148
(137) miljoner kronor avség avtal med &terbéringsrénta
och 7 (7) miljoner kronor avség férmansbestdmda tjénste-
pensioner med pensionstilldgg.

Den genomsnittliga dterbdringsrantan éver olika tidsperi-
oder presenterasitabell nedan:

Genomshnittlig
dterbdringsrénta
5ar 10ér

Genomshnittlig
dterbéringsrénta
15ér

6,9 6,1 6,2

For féormdansbestémda forsdkringar med pensionstilldgg indexerades intjénade pensioner och pdgdende utbetalningar
med 1,60 procent vid ingéngen av 2025 och med 0,89 procent vid ingdngen av 2026. Konsolideringsgraden inom det fér-
ménsbestdmda bestdndet minskade frédn 174 till 169 procent och &r fortsatt god.
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Kapitalsituation

Denriskkénsliga kapitalkravskvoten (RKK) var fortsatt pé
en god nivd under éret och uppgick vid utgédngen av 2025
till 153 (162) procent. Kapitalbasen minskade totalt med
361 miljoner kronor framst pé& grund av negativt kassaflé-
de med héga pensionsutbetalningar inklusive &terbéring
relativtinbetalningarnaikombination med negativ kapi-
talavkastning under dret. Samtidigt minskade det risk-
kansliga kapitalkravet dar marknadsriskerna dominerar
med 162 miljoner kronor.

Vdasentliga hdndelser under
rikenskapsaret

Okad distributionskraft

Under 2025 utékades distributionskraften genom tvé nya
samarbeten:

Sdkravalde SH Pension till sitt utbud av leverantérer inom
traditionell férsdakring, efter en gedigen upphandling och

utvarderingsprocess. SH Pensions traditionella férsékring
ingér nuideras upphandlade erbjudande SékraPlan.

Movestic och SH Pension inledde ett samarbete som inne-
bdr att Movestic kommer distribuera SH Pensions traditio-
nella férsakring. Det ér ett ovanligt och unikt samarbete,
ddrtva tjénstepensionsleverantdérer samverkar for att
komplettera varandra. Fér SH Pension innebéar det utékad
distributionskraft, och fér Movestic innebar det att de kan
erbjuda traditionell férsdkring som kompletterar deras
utbud avfonder.

Okatintresse for pensionen

Under @ret har intresset fér pensionsfrdgor fortsatt att
6ka. Utvecklingen kan ses mot bakgrund av ett mer osdkert
ekonomiskt och geopolitiskt omvérldsldge samt en 6kad
medvetenhet om behovet avl&ngsiktig planering och fér-
utségbara pensionsutbetalningar. Fér sadval individer som
arbetsgivare har frdgor om trygghet, utbetalningsnivéer
och riskexponering fatt ett tydligare fokus.

| detta sammanhang har den traditionella férsdkringen
starktsirollen som utbetalningsprodukt. Intresset fér sta-
bila och férutségbara pensionslésningar har bidragit till
att tydliggéra vardet av riskutjdmning, garantiinslag och
I&ngsiktigt ansvarstagande i pensionsutbetalningsfasen.
Fér SH Pension har utvecklingen bekréftat inriktningen mot
traditionell férsékring som ett centraltinslag i erbjudandet
tillmedlemmar och férsakrade.

Samtidigt har pensionsutredningar och raddgivningsrelate-
rade frégestdllningar 6kat i omfattning. Fragor rérande
pensionsnivéer, uttagsstrategier och kombinationen av
olika pensionskomponenter har varit &terkommande, vilket
speglar ett 6kat behov av helhetsbedémningari
pensionsplaneringen.
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Utvecklingen p& pensionsmarknaden har dven praglats av
fortsatt rérlighetiform av flyttar av pensionskapital. Flytt-
frdgor har darmed fortsatt att vara ettinslag i marknads-
utvecklingen, samtidigt som tillsynsmyndigheter tydlig-
gjortvikten av att flyttbeslut fattas pé ett valgrundat satt
och med beaktande avl&ngsiktiga konsekvenser fér den
férsdkrade. | detta sammanhang har férutsagbarhet,
transparens och kundskydd varit dterkommande utgéngs-
punkteriden regulatoriska dialogen.

Sammantaget har utvecklingen under éret bidragit till att
ytterligare synliggéra tj@nstepensionens roll som ett I&ng-
siktigt komplement till den allménna pensionen och fér-
starkt efterfrdgan pd stabila pensionslésningar anpassade
fér bdde spar- och utbetalningsfasen. Detta stdrker det
d6kade intresset och SH Pensions roll pd tjanstepensions-
marknaden.

Fortsattimplementering av ny strategisk portfélj

I slutet av 2023 beslutade styrelsen om en ny investerings-
strategiinnebdrande att exponeringen mot direktdgda
fastigheter successivt ska avvecklas till férman fér en mer
diversifierad portfélj med alternativa investeringar imple-
menterade genom fondstrukturer. Strategin syftar till att
minska koncentrationsrisker och skapa en mer &ndaméls-
enlig langsiktig allokering i férhallande till féreningens
riskprofil och kassafléden.

Under 2024 och 2025 har implementeringen av den nya
strategin fortsatt. Arbetet har varitinriktat pd att genom-
féra avyttringar av direktégda fastigheter i etapper samt
att effektivisera den I6pande férvaltningen under avveck-
lingsperioden. Under dret har avtal tecknats avseende
férsaljning av fyra fastigheter, motsvarande cirka héalften
av det totala fastighetsbestandet.

Parallellt beslutade styrelsen under 2023 om en &tgérds-
plan fér att sakerstalla att tillgédngarna, i enlighet med
gdllande regelverk, till vervégande del &r investerade p&
reglerade marknaderinom rimlig tid och med beaktande
av aktsamhetsprincipen. Atgérdsplanen har under &ret
foljts upp I6pande genom dvervakning av kassafléden,
portféljutveckling och faststéallda risklimiter. Centrala
funktioner har varitinvolverade i uppféljningen, och finans-
inspektionen har héllits informerad om utvecklingen och
vidtagna &tgérder. Atgérdsplanen kommer fortsétta och
SH Pension férvantas att reglera dvertrddelsen under 2026.

Vdsentliga hdndelser efter
radkenskapsarets utgéng

Ny tillférordnad verkstéllande direktor

Efter rakenskapsdrets utgang har féreningens verkstallande
direktor Idmnatsin tjénst. Styrelsen har darefter utsett
Carl Lybeck till tillférordnad verkstallande direktér. Carl
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Lybeck, som tidigare var vice ordférande i SH Pensions
styrelse, tilltrédde uppdraget som tillférordnad verkstal-
lande direktér den 8 januari 2026.

Slutfasen av transformationen
- Overféring av forsakringar till Lumera

Overféring av forsdkringar till nytt forsakringssystem har
pdbdrjats. Underinledningen av 2026 har det férsta och
andra éverforingstillféllet av totalt fyra genomférts. Efter
dessa éverféringar administreras nu drygt 70 procent av
forsakringarnaidet nya forsakringssystemet Lumera.
Overféringsarbetet bedrivs etappvisi enlighet med fast-
stélld plan och féregds av strukturerade tester i syfte att
sdkerstadlla korrekthet och stabil drift.

Utvecklat fonderbjudande

Under 2026 har SH Pension vidareutvecklat fondutbudet
inom fondférsakringenisyfte att stdrka erbjudandets
konkurrenskraft och relevans fér b&de befintliga och nya
kunder. Utvecklingen har skett inom ramen fér faststallda
riktlinjer och med fokus pé& kvalitet, riskspridning och lang-
siktigt vérdeskapande.

Fondutbudet har under 2026 kompletterats med ytterliga-
re fonder inom utvalda tillgdngsklasser och férvaltningsin-
riktningar ddribland, Carnegie Sverigefond A, Carnegie
Corporate Bond 3, Handelsbanken Sverige Index Criteria
samt Mercer Passive Global Sustainable Equity, vilket
bedéms ge kunderna férbattrade méjligheter att anpassa
sitt sparande utifran individuella riskpreferenser och place-
ringshorisonter. Fondutbudet kommer fortsatta att ut-
vecklasunder 2026.

Sammantaget bedéms det uppdaterade fondutbudet
bidra till ett mer heltdckande och &ndamélsenligt erbju-
dande, samtidigt som det stédjer SH Pensions ldngsiktiga
ma&l om stabil och héllbar avkastning éver tid.

Kapitalférvaltning

Efter rakenskapsérets utgdng har SH Pension fortsatt
genomférandet av den strategiska omstdliningen av port-
féljen och den &tgérdsplan som uppréttats med anledning
av att andelen tillgéngar pé reglerade marknader under-
stiger lagkravet. Som en del av dtgdrdsplanen har fastig-
heten Rackelhanen 1 avyttrats underinledningen av 2026,
och férsdljningsprocesser avseende kvarvarande fastig-
hetsinnehav-Lé&gret 5, Héga loftet 1 och Havssvalget 20
-pdgér.

Fortsatt oro pa de globala marknaderna

Den 7 mars genomférde USA och Israel en samlad attack
mot Iran. Utvecklingen har skapat stora svéngningar pé
vdrldens finansmarknader frémst genom kraftiga rérelser i
oljepriset. Noterade aktiemarknader har fallit tillbaka och
marknadsréntor stiger. Amerikanska dollarn och Euron har
Skativdrde relativt den svenska kronan. | dagsléget ér det
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osdkert om konflikten kommer att eskalera ytterligare eller
omden trappas ned. Portféljen stér emot val med relativt
lag féljsamhet mot noterad aktiemarknad.

Foérvantad framtida utveckling

Transformationen slutfors

Den omfattande transformationen av SH Pension bedémsii
huvudsak vara avslutad. De genomférda férandringarna
har skapat en stabil och skalbar plattform fér verksam-
heten, och fokus framat ligger pé férvaltning, effekthem-
tagning och fortsatt effektivisering.

Under 2026 kvarstdr framst slutférande av planerad 6ver-
féring av forsakringsbestand till det nya férsdkringssyste-
met samt inférande av CRM-stdd for att ytterligare stérka
distribution, kundbearbetning och uppféljning. Dessa
aktiviteter bedéms kunna genomférasinom ramen for
etablerad struktur och utan den kostnads- och resursinten-
sitet som praglat tidigare faser av transformationen.

Stabil avkastning i oroliga tider

SH Pensions kapitalférvaltning utgdr frén en l&ngsiktig
strategisk portfélj med fokus pd stabil och konkurrenskraftig
avkastning @veni perioder av 6kad marknadsoro. Genom
bred riskspridning mellan tillgéngsslag och geografier samt
enlé&nginvesteringshorisont bedéms portféljen ge god mot-
st@ndskraft mot kortsiktiga marknadssvangningar.

Den strategiska inriktningen skapar forutsattningar fér att
over tid leverera en jdmn avkastning som ar vél avvagd i
férhallande till SH Pensions dtaganden och kundernas
behov av trygghet och férutségbarhet.

Tillvéxt och driftskostnadsutveckling

Tillvaxt och kostnadseffektivitet utgdr centrala strategiska
fokusomré&den fér SH Pension. Mot bakgrund av ékade
regulatoriska krav och en mer konkurrensutsatt marknad
ar férmégan att férena expansion med en stabil och effek-
tiv kostnadsstruktur avgérande fér I&ngsiktig héllbarhet
och konkurrenskraft.

Under de senaste &ren har SH Pension genomfért omfat-
tande investeringariorganisation, processer och system-
stéd. Dessa satsningar har etablerat en skalbar, robust och
vdl kontrollerad operativ plattform, med goda férutsatt-
ningar att hantera 6kade affdrsvolymer utan motsvarande
kostnadsékning.

SH Pension bedémer dérmed att kapacitet nu finns att ta
emot ny affar pd ett kontrollerat och kostnadseffektivt
satt. Detta géller séval affér genererad i egen regi som via
férmedlare och partners, dar de genomférda investering-
arna méjliggér en 6kad affdrsvolym med bibehdallen kvali-
tetierbjudande och leverans.

21



Med en stdrkt operativ effektivitet och ett fortsatt tydligt
fokus pa kostnadsdisciplin férvéntas férvaltningskostnads-
procenten successivt férbdttras. | kombination med en
vaxande afférsvolym skapas dérigenom férutséttningar
for lonsam tillvaxt, stérkt kundvarde och en stabil utveck-
ling av Féreningens resultat éver tid.

Den kommande femarsperioden praglas sdledes av ett
kontrollerat skifte frén investering och transformation till
tillvéxt och realisering. Fokus ligger pd att successivt 6ka
afférsvolymerna inom ramen fér etablerad kapacitet,
samtidigt som kostnadsnivan initialt sanks och darefter
stabiliseras. Sammantaget bedéms detta skapa enléng-
siktigt hallbar utveckling och en starkt position fér Féren-
ingen pa marknaden.

Pensionsintresset 6kar

Under senare &r har intresset for pensionsfrégor successivt
6kat. Utvecklingen har fortsatt under 2025 och kan ses mot
bakgrund av ett mer osdkert omvarldsldage, kade livsléng-
der och envaxande medvetenhet om bdde den allménna
pensionens begrdnsningar och tjéinstepensionens betydel-
se. Forsdvdl arbetsgivare som individer har behovet av
l&ngsiktig planering, stabila utbetalningar och ekonomisk
férutsagbarhet fatt ett tydligare fokus.

Fér SH Pension innebér detta en fortsatt efterfrdgan pé
tydliga och férutsdgbara pensionslésningar som ér ut-
formade fér att méta medlemmarnas och de férsékrades
behov 6ver tid.

Regelverksutveckling

Regelverksutvecklingen inom tj@nstepensionsomrddet har
under senare &r praglats av ett hégt férandringstempo, bade
pé nationell och europeisk niva. Parallellt pdgér ett omfat-
tande regelverksarbete med syfte att stérka pensionssyste-
mens robusthet, transparens och I&ngsiktiga hdllbarhet.

Inom EU p&gdr en éversyn av IORP lI-direktivet, med inrikt-
ning pd bland annat styrning, riskhantering, proportionali-
tet och informationsgivning, i takt med att pensionsmark-
naden utvecklas mot en stérre andel avgiftsbestdmda
I6sningar. Dérutdver sker revideringar av nérliggande
regelverk, bland annatinom héllbarhetsrapportering och
finansiell informationsgivning, vilkka sammantaget syftar
till att 6ka tydlighet och fértroende i pensionssparandet.

Under 2025 har SH Pension I6pande féljt utvecklingen av
kommande regelverk och analyserat deras péverkan pé
verksamheten. Arbetet med att bedéma regelverksférand-
ringar drintegrerat i féreningens styrning och kontroll, med
sarskilt fokus p& att sékerstélla att processer, styrdoku-
ment och interna kontroller Gven fortsattningsvis ar anda-
mélsenligaiférhdllande till regelverk. Den fortsatta regel-
verksutvecklingen beaktasiden strategiska planeringen
och kommer att utgéra en viktig del i arbetet under den
kommande 5-4&rsperioden.
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SH Pensions beslutsorganisation

Fullmaktige

Fullméktige ar SH Pensions hégsta beslutande organ.
Medlemmarnas beslutanderdtt i tjnstepensionsférening-
en utdvas av 15 sarskilt utsedda representanter, fullmdktige.
Fullméktiges beslutanderatt utévas vid féreningsstdmman
(fullmaktigeméte). Fullméktiges 15 ledaméter utses genom
direkta val av medlemmarna. Valet genomférs av valbe-
redningen. Varje medlem samt en person som &r sdrskilt
utsedd av branschorganisationen Féreningen Svensk
Handel far nominera en eller flera fullméktigeledaméter.
Forslag pd fullmaktigeledaméter ska lédmnas till valbered-
ningen senast den 15 januari pd satt som valberedningen
bestdmmer. Ominte tillrackligt antal fullméktigeleda-
méter nomineras av medlemmarna ska valberedningen
nominera fullmaktigeledaméter sé att minst femton nomi-
neras. Val av fullmdktigeledamot avgérs genom réstning
med enkel majoritet. Val ska vara genomfértinnan februari
mdanads utgdng. Medlemmarnas réster ska avlaggas
skriftligen eller genom elektroniskt férfarande bestamt av
valberedningen som ska garantera identiteten pé& den
réstande.

Féreningsstdmman utser styrelsen och beslutar bland
annat om tjénstepensionsféreningens stadgar. Vidare
utser féreningsstdmman revisor fér tjéinstepensions-
féreningen.

Styrelsen

Tjanstepensionsforeningens styrelse ska bestd av minst sex
och hégst &ttaledaméter. Styrelseledaméter valjs av for-
eningsstdmman. Féreningsstdmman ska utse en ledamot
attvara styrelsens ordférande. Styrelsen ska utse en leda-
mot att vara vice ordférande. Styrelsens ledaméter utses
fér en mandatperiod om tvé ér. Val ska ske sé att halva
styrelsens mandatperiod férfaller vid varje féreningsstém-
ma. Ledamot far utses fér hégst fyra mandatperioder om
inte sdrskilda skal féreligger. Styrelsens ordférande far
utses for ytterligare tvé (2) mandatperioder. Minst tvé
styrelseledaméter, varav den ene ordférande, ska vara
medlemmar i tjanstepensionsféreningen. Minst tvé leda-
moter ska vara oberoende i férhéllande till tjanstepen-
sionsféreningen och tillmedlemmar i tjénstepensions-
féreningen. Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Den verkstdllande direktéren ska
inteingdistyrelsen.

Ledamot ska ha deinsikter och den erfarenhet som krévs
avdensom deltaristyrningen av ett tjdnstepensionsfore-
tagoch Gvenidvrigt vara lédmplig fér en sédan uppgift.

Oberoende ledamot bér ha erfarenhet av styrelsearbete
och/eller professionell erfarenhet och kunskap om tjénste-
pensions och/eller férsékringssektorn med inriktning mot
pensioner och/eller de verksamhetsomrdden i 6vrigt som
tjdnstepensionsféreningen &rverksaminom.
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Styrelsen har utsett bestdllaransvariga for de centrala
funktionerna. SH Pensions centrala funktioner utgérs av
aktuariefunktionen, compliancefunktionen, riskhante-
ringsfunktionen och internrevisionsfunktionen. De centrala
funktionernas ansvarsférdelning reglerasi SH Pensions
styrdokument. De centrala funktionerna ér utlagdatill
externaparter.

SH Pensions ledning bestdr av styrelsen och vd. Styrelsen
ansvarar fér SH Pensions féretagsstyrningssystem som ska
sdkerstdlla att féretaget styrs pd ett sunt och ansvarsfullt satt.

Styrelsen har antagit ett antal styrdokument som beskriver
hur verksamheten ska bedrivas. Fér sittinterna arbete har
styrelsen antagit en arbetsordning. Styrelsen faststdller
vidare affé@rsplan och egen risk och solvensrapport samt
kvalitativa rapporter till tillsynsmyndigheten.

Styrelseordférande ansvarar for att initiera de évergripan-
de strategiska aktiviteterna. Styrelsen utser vd som rap-
porterar till styrelsen. Vd ansvarar fér de I16pande operativa
delarnaiverksamheten enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar. For att fértydliga vd:s uppdrag i forhallande till
styrelsen har styrelsen antagit en instruktion som anger
vd:s &taganden.

For att sakerstalla att SH Pension styrs pd ett sunt och
ansvarsfullt sétt ska den somingdristyrelsen, ar vd eller
ers@ttare for ndgon av dem, eller den som ansvarar for eller
utfor arbete i en central funktion uppfylla sérskilda kravom
Idmplighet. Process for all lamplighetsbedémning regleras
i sarskilt styrdokument.

Styrelsen har under 2025 haft sju ordinarie styrelseméten
och nio extraméten. Styrelsens fokus under é&ret har varit
frdgor kring tillvéxten och utvecklingen av féreningens
premieinkomst samt arbete med transformationen av
féreningen. Vidare har ocksd mycket av styrelsens fokus
riktats till dtgardsplanen fér att sakerstélla att tillgédngarna,
ienlighet med gdllande regelverk, till vervégande del ér
investerade pé reglerade marknader. Styrelsen har under
dret féljt &tgérdsplanen och féljt upp l6pande genom
dvervakning av kassafléden, portféljutveckling och fast-
stallda risklimiter. Atgérdsplonen ochimplementationen
av den nya strategin fér investeringsverksamheten kommer
pdgd och SH Pension férvantas att reglera regelverkséver-
trédelsen under 2026.

Utskott och kommittéer

SH Pension harienlighet med stadgarna inte ett sarskilt
revisionsutskott, utan styrelsen fullgér dessa uppgifter.

SH Pension har inte ndgon ersattningskommitté. Styrelsen
som helhet ansvarar fér att félja upp tilldmpningen av
riktlinje for erséttningar och faststélla ersattning till vd.
Compliance och internrevisionsfunktionerna ska granska
efterlevnaden av detta styrdokument isina aktivitets-
planer.
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Styrelsen har inrdttat ett investeringsutskott, vilket ska
bestd av minst tvd styrelseledamdter, varav en utses till
ordférande. Vd, Chef fér kapitalférvaltningen och riskfunk-
tionen dr alltid adjungerade i Investeringsutskottet. Inves-
teringsutskottet ansvarar 6vergripande fér att férbereda
beslutsunderlag till styrelsen vad gdller konsekvensredo-
gorelse, investeringsriktlinjer, férvaltningsstrategioch
tillgdngsallokering. Dartill ansvarar investeringsutskottet
for att I6pande félja upp den traditionella férvaltningen,
héllbarhetsarbetet och riskhanteringen. Utskottet féljer
ocksa prestandan i fondférsékringsutbudet och beslutar
om eventuella féréndringar dar. Motsvarande rapporte-
ring sker dven till styrelsen.

SH Pension har ocksé ett utskott fér Risk och Internkontroll
som ska bestd av minst tvé styrelseledaméter, varav en
utses till ordférande. Vd, Chefsjurist och CFO &r alltid
adjungerade i utskottet. Utskottet ska bisté styrelsen i att
overvaka effektiviteteniféreningens féretagsstyrnings-
system, inklusive systemen fér riskhantering och intern-
kontroll. Utskottet har till uppgift att bereda frégor kring
féretagsstyrning, riskhantering, regelefterlevnad och
intern kontrollinfér behandling i styrelsen.

Organisation

SH Pensions organisation bestdr aven kombination av
anstdllda och konsulter. Tillsammans med vasentliga leve-
rantdérer och véra utlagda verksamheter skapas en béde
bred och djup kompetensisyfte att méte de krav som stdlls
pé verksamheten. Under 2025 var snittantalet anstéllda 31
ochsammantaget uppgick snittantalet av den totala
bemanningen under 2025 till 43 heltidstjanster férdelat p&
48 personer. 2025 ar Gret med den hégsta arbetsinsatsen
inom transformationen vilket ocksé &terspeglasiden hdga
siffran total bemanning. Mer information om anstdalld
personal ldmnasinot 28.

Verksamheten leds av vd. De organisatoriska enheterna ar
CFO, Kapitalférvaltning, Kunderbjudande och support,
Affér och marknad, IT, Verksamhetsutveckling och HR
samt Juridik. | enheten CFO ing&r Ekonomi och Aktuarier.

Cheferna fér de organisatoriska enheterna utgér verksam-
hetens operativa ledningsgrupp. Utéver den operativa
verksamheten tillkommer de centrala funktionerna (aktua-
riefunktionen, funktion fér compliance, riskhanteringsfunk-
tionen och internrevisionsfunktionen). De centrala funktio-
nerna &r utlagdartill externa samarbetspartners.
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Forsdakringsrorelsen

Traditionellt forvaltad forsakring

Inbetalda premier fran traditionellt férvaltad forsakring
inklusive fribrevsupprékning uppgick under 2025 till 116,2
(158,4) miljoner kronor.

Utbetalda férsdkringsersattningar inklusive utflyttat kapi-
talom 64,0 (66,2) miljoner kronor uppgick till 253,8 (249,5)
miljoner kronor.

SH Pensions placeringstillgédngar uppgick vid utgéngen av
aret till 6 124,6 (6 631,5) miljoner kronor och totalavkast-
ningen blev-0,7 (9,1) procent.

/&terbéringsrdnton uppgick vid &rets ing&ng till 6 procent
och varierade under &ret mellan 5 och 7 procent. Vid ut-
gdngen av 2025 uppgick dterbaringsréntan till 5 procent.
Den genomsnittliga dterbdringsrantan uppgick till 5,8 (5,7)
procent under &ret och konsolideringsgraden uppgick till
108 (116) procent.

Under @ret terférdes 155 (144) miljoner kronor till SH
Pensions kunderiform av tilldelad &terbéring, varav 148
(137) miljoner kronor avség férsékringar med aterbarings-
ranta och 7 (7) miljoner kronor férmdansbestédmda tjdnste-
pensioner med pensionstillédgg.

For féormdansbestémda férsakringar med pensionstillagg
indexerades intjanade pensioner och pdgdende utbetal-
ningar med 1,60 procent vid ingéngen av 2025 och med
0,89 procent vid ingdngen av 2026. Konsolideringsgraden
inom det férmdnsbestdmda bestdndet minskade under
aret fran 174 till 169 procent och ar fortsatt god.

Fondférsdkring

SH Pension har ett komplett fondférsakringserbjudande.
Under @ret uppgick inbetalningarna till 29,1 (37,7) miljoner
kronor och utbetalningarna till 85,1 (98,7) miljoner kronor.
Vid utgdngen av aret uppgick placeringstillgdngar for vilka
forsakringstagaren bar placeringsrisken till 631,0 (683,0)
miljoner kronor.

Fondférsakringsverksamheten redovisar ett negativt resul-
tatom -14 (-16) miljoner kronor. | linje med SH Pensions
strategiska mél att uppnd l&ngsiktigt hdllbar I6nsamhet
bedrivs ett arbete med att stdrka distributionen och 6ka
volymernainom fondférsékringserbjudandet. Malsatt-
ningen dr att successivt forbéttra resultatet genom 6kad
afférsvolym och en mer balanserad relation mellan intékter
och kostnader &ver tid.

Driftskostnader

Driftkostnaderna 6kade jamfért med féregdende &r och
uppgick till 140,9 (114,5) miljoner kronor. Okningen under
dret &r en effekt av SH Pensions fortsatta transformations-
arbete och beslutade byte av férsékringssystem varav
kostnader fér transformationen uppgick till 34 (28) miljoner
kronor enligt plan. Huvuddelen av investeringskostnaderna
for transformationen tas Idpande i resultatrdkningenienlig-
het med redovisningsprinciperna varfér driftkostnaderna
framatriktat kommer att sénkas och inte belastas med
avskrivningar i sd stor utstréckning. Férvaltningskostnads-
procenten 6kade under dret till 2,00 (1,59) procent.

Antal férvaltade férsakringar

Antal férsakringar, traditionellt férvaltade

Innan utbetalningsstart

Under utbetalning

Totalt

Antal férsékringar i fondférvaltning

Innan utbetalningsstart

Under utbetalning

Totalt
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14294 15088

4915 4950

19209 20038

1880 1984

193 175

2073 2159
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Kapitalforvaltning

Arets totalavkastning

Totalavkastningeniden traditionella férsékringen uppgér procent starkt drivet av svenska aktier som avkastade 11,5
till-0,7 (9,1) procent fér heldret 2025. Trots stundtals hog procent. Portféljensinnehaviréntebdrande tillgéngar
volatilitet p& varldens finansmarknader utvecklades alla avkastade 0,7 (4,2) procent och alternativa investeringar
tillgéngsslag utom fastigheter positivt under aret. Det 1,9 (6,5) procent. Portféljensinnehavidirektdgda fastig-
stérsta positiva bidraget kommer frén den noterade heter uppvisar en negativ avkastning om -8,9 (3,2) procent.

aktieportféljen som levererade en avkastningom 6,1 (19,6)

Totalavkastningstabell

Tillgéngsslag 2025-12-31 2025-12-31 2025 2024-12-31 2024-12-31 2024
Marknadsvérde Portféljvikt Total- Marknadsvérde Portfoljvikt Total-

tkr % avkastning tkr % avkastning
% %

Aktier 1566403 25,6 6,1 1309431 19,7 19,6
Réntebdrande 826121 13,5 0,7 963877 14,6 4,2
Fastigheter 1136292 18,6 -8,9 2064114 31,1 3,2
Alternativa** 2595758 42,4 1,9 2294051 34,6 6,5
Totalportféljen 6124574 100,0 -0,7 6631472 100,0 9,1

*Under tillg@ngsslaget réntebdrande ingér balansposten likvida medel.
** De alternativa tillgdngarna omfattar fonder inom private equity, private debt och infrastruktur.
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2025-12-31, procent Portfoljvikt (%)

Avkastning (%)

Index (%) Skillnad (%)

Aktier 25,6
Rantebarande 13,5
Fastigheter 18,6
Alternativa 42,4

Totalportféljen 100,0

Marknadsutveckling under 2025

Aret 2025 prégladesihég grad avimporttullar, geo-
politiska spénningar och madnga dramatiska utspel frén
Vita huset. Trots oro och perioder av turbulens blev det
ekonomiska slutresultatet relativt gott. Ett globalt
handelskrig uteblev nér Europa och ménga andralénder
valde dterhdllsamhet och accepterade héjda tullar utan
att svara med motdtgérder. Effekterna pd inflationen blev
mindre dn befarat och prisutvecklingen noterades sjunka
mot mélnivaer. B&dde ekonomisk tillvéxt och finansmarkna-
dernavisade en pdtaglig motstdndskraft. Centralbanker
vdrlden éver fortsatte sina rantesdnkningscykler med
varierande hastighet mellan regioner. | Sverige genom-
forde Riksbanken ytterligare rantesdnkningar under forsta
delen av 2025. 1 USA och euroomrddet féljde Federal
Reserve respektive Europeiska centralbanken en liknande
linje, dar forsiktiga sdnkningar kombinerades med tydlig
kommunikation om databeroende agerande framét.

Den svenska noterade aktiemarknaden levererade en
positiv avkastning om 12,7 procent under 2025, gynnad

av forbattrade konjunkturutsikter, [dgre réntor och en
successiv &terhédmtning iinhemsk efterfrégan. Aven globala
noterade aktier steg 2025 med fortsatt stéd frén ameri-
kanska bolag inom teknologi och digitalisering, men dven
med ett bredare bidrag frdn andra sektorer och regioner.
Den amerikanska dollarn férsvagades med cirka 15 procent
mot svenska kronan vilket bidrog till att avkastningen matti
svenska kronor endast uppgick till 2,1 procent under éret.
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6,1 7,2 1,1
0,7 41 -3,4
-8,9 0,9 -9,8
1,9 -8,5 10,4
-0,7 1,2 0,5

P& rantemarknaden noterades sjunkande réntenivder och
kreditspreadar samt l&gre volatilitet. Centralbankernas
mer férutsdgbara agerande bidrog till ett starkt fortroende
for réntebarande tillgdngar. B&dde stats- och féretagsobli-
gationer gav positiv avkastning under aret, med sdrskilt
stéd frén fallande kreditspreadar och stabila inflations-
férvantningar. Avkastningen fér globala obligationer upp-
gick till 4,3 procent under éret.

Alternativa investeringar uppvisade en stabil utveckling
under 2025 trots stor negativ pdverkan av en férsvagad
amerikansk dollar relativt euro och svenska kronan. Detta
noteras inte minsti utvecklingen fér det dollarbaserade
j@mforelseindexet som uppvisar en negativ avkastning om
-8,5 procent for hel@ret. Private equity fortsatte att dra
nytta av selektiva investeringaribolag med strukturell
tillvéxt och stark [6nsamhet, sarskiltinom teknologi, hélso-
vard och héllbarhetsrelaterade affdrsmodeller. Private
debt forblev attraktivtien miljé med fortsatt efterfrdgan
pé flexibla finansieringslésningar och gav en stabil, I6pande
avkastning. Private infrastructure utvecklades positivt men
avkastade ndgot lagre, med investeringar i energi, trans-
port och digital infrastruktur som erbjéd l&ngsiktiga kassa-
fléden och god diversifiering i portféljerna.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Risk och riskhantering ér en central del av verksamheten.
De risker SH Pension exponeras fér delas in i féljande kate-
gorier: forsakringsrisker, finansiella risker, likviditetsrisker,
operativa risker, affarsrisker, strategiska risker samt hall-
barhetsrisker. En utférligare beskrivning av risker, riskhan-
tering och osdkerhetsfaktorer finns under not 2.

Inledningen av 2026 visar att riskerna i omvéarlden med
paverkan pd de finansiella marknaderna ér héga bland
annat till f6ljd av pdgdende krig och geopolitiska span-
ningar. SH Pension har en val diversifierad portfélj och
bevakar marknadsutvecklingen |6pande.

Férandringarilagstiftning och de regelverk som styr SH
Pension kommer fortsatt att vara en osdkerhetsfaktor for
féreningens utveckling.

Forslag till disposition

SH Pension Tjanstepensionsférenings styrelse féreslar att drets resultat -200 629 718 kronor
tas ut ur konsolideringsfonden fér respektive férsékringsgren enligt nedan:

Beloppikronor

Konsolideringsfond, kronor
Avgiftsbestamd traditionell férsakring
Férménsbestédmd traditionell forsakring
Fondférsakring

Summa
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-160909 388
-25952075
-13768 255

-200629718
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Femarsoversikt

Belopp i mkr

Premieinkomst, brutto 116,2 158,4 246,4 161,5 104,2

Kapitalavkastning nettoi

L . -43,2 566,1 129,7 -488,0 836,8
forsakringsrorelsen
Forsakringsersattningar, brutto -252,3 -250,3 -203,2 -210,0 -226,5
Driftskostnader -140,9 -114,5 -83,0 -69,5 -46,9
Forsakringsrorelsens tekniska resultat® -175,5 391,9 -279,8 -14,6 853,2
Aretsresultat -200,6 363,5 -279,8 -14,6 852,9
Ekonomisk stdllning
Placeringstillgéngar 6124,6 6631,5 6428,4 6470,1 7215,4
Pl i illgé for vilk

. a.c.:er[ng.sn 9anger Or.YI .a 631,0 683,0 640,8 694,1 913,5
livférsakringstagaren bar risk
Forsakringstekniska avsattningar 3763,9 3899,7 3919,4 3555,6 4144,7
Forsakri knisk attni o

.orso "rm.gst.e niska avsat‘inln.gar or 6310 683,0 640,8 94,1 9135
vilka férsékringstagaren bar risk
Eget kapital 2338,4 2696,3 2481,0 2893,6 3052,6
Konsolideringskapital 2338,4 2696,3 2481,0 2893,6 3052,6
Koll.ektlvt k?nsollc.z!erlﬁg.skcpltcl, 380,8 7875 620,7 8295 1590,3
avgiftsbestamd forsékring
Kollektivt k lideringskapital

“o eotlvt oriso |d<irmf_:;s ‘Opltd b 365,4 399,8 392,8 448,3 516,9
férmansbestémd forsakring
Kapitalbas 2316,7 2678,0 24544 2892,3 2997,9
Minimikapitalkrav 151,2 156,6 157,4 143,3 166,6
Riskkansligt kapitalkrav 1511,2 1672,6 1775,6 1535,5 1616,3
Riskkanslig kapitalkravskvot 1,53 1,60 1,38 1,88 1,85
Nyckeltal i procent
Férvaltningskostnadsprocent 2,00 1,59 1,17 0,91 0,63
Direktavkastning 0,8 0,7 0,7 -0,1 0,3
Totalavkastning -0,7 9,1 2,0 -6,9 12,8
Kollfektlv koTsolld?rlr'\.gs.grod, 107,8 116,0 112,7 117,6 134,5
avgiftsbestdmd forsakring
K"ollel:tlv kons"olldel.'.lnq.sgl.'od, 168,6 174,0 178,5 198,6 208,9
féormansbestamd férsdkring
Genomsnittlig Gterbaringsranta, 58 57 63 80 83

avgiftsbestdmd forsakring

* Jamforelsedret 2024 har raknats om till f6ljd av omklassificering av avkastningsskatt mellan "Ovriga tekniska kostnader” och
"Skatt pd drets resultat”.
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Resultatréakning

30

1januari-31 december

Belopp itkr

Premieinkomst

Premieinkomst

Intékter frén investeringsavtal

Kapitalavkastning, intakter*

Orealiserade vinster pd placeringstillgéngar
Vardeoékning pd placeringstillgdngar fér vilka
livférsakringstagarna bar placeringsrisk

Vérdedkningar pd évriga placeringstillgéngar*

Ovriga tekniska intékter

Forsakringserséttningar
Utbetalda forsdkringsersattningar

Féréndring i avsattning for oreglerade skador

Féréndring i andra férsakringstekniska avséattningar
Livforsakringsavsattning

Forsakringsteknisk avsattning for vilka
livférsakringstagarna bar placeringsrisk

Driftskostnader

Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade férluster pa placeringstillgangar

Vardeminskning p& évriga placeringstillgéngar

Ovriga tekniska kostnader**

Livforsédkringsrérelsens tekniska resultat

Skatt pé drets resultat**

Aretsresultat

Arets totalresultat

not5

not 6

not7

not8

not9

not10

not 11

not12

not7

not 14

2025 2024
116232 158411
116232 158411

6231 6817
668898 286262

10226 110012
39559 318718
49785 428730
8603 9080
-253794 -249514
1543 -825
-252251 -250339
134205 20501
-10226 -110012
123979 -89511
-140856 -114540
-141087 -38884
-610526 =
-610526 =
-4470 -4143
-4470 -4143
-175462 391883
25168 -28364
-200630 363519
-200630 363519

* Jamforelsedret 2024 har raknats om till f6ljd av omklassificering med 38 116 tkr, se beskrivninginot 1
** Jamforelsedret 2024 har raknats om till f6ljd av omklassificering med 28 364 tkr, se beskrivninginot 1.
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Resultatanalys livforsédkringsrorelsen

Avgiftsbe- Avgifts- Férmans- Férméns- Fond- Totalt
stamd bestamd bestamd bestamd  forsakring
forsakring premie- forsdkring sjuk- och

befrielse- premie-
férsdkring befrielse-
forsakring

Beloppitkr
Livfoérsakringsrorelse och tjanstepensionsverksamhet 2025

Livférsakringsrorelsens
tekniska resultat

Premieinkomst 111077 178 4710 267 - 116232
Intakter frén investeringsavtal - - - - 6231 6231
Kapitalavkastning, intakter 571848 58 96752 240 - 668898
Orealiserade vinster pé 33858 4 5684 13 10226 49785
placeringstillgéngar

Ovriga tekniska intdkter 3751 = = = 4852 8603
Foérsakringsersattningar -235040 -24 -18417 1232 - -252 251
For?ndr.lng i andra forsakringstekniska 127150 : 7055 ) 10226 123979
avsattningar

Driftskostnader -107 500 -562 -11278 -156 -21360 -140856
Kapitalavkastning, kostnader -120038 -13 -20530 -51 -455 -141087
Orealiserade férluster pé -522030 -54 -88226 -216 - -610526
placeringstillgéngar

Ovriga tekniska kostnader -4470 - - - - -4470
L G S -141393 -413  -24250 1327 -10733 -175462
tekniska resultat

Férsdkringstekniska avsattningar

Livférsakringsavsattningar 3301488 = 460444 = = 3761932
Oreglerade skador = 693 = 1302 - 1995
Summa férsékringstekniska avsgtt- 3301488 693 460444 1302 - 3763927
ningar, fére avgiven aterférsakring

Férsakringsteknisk avséttning for

livférsakringar for vilka férsékrings-

tagaren bar risk

Fondférsakringsdtagande - - - - 631010 631010

Summa forsékringsteknisk avséttning
forlivforsakringarforvilkaférsakrings- - - - - 631010 631010
tagaren bar risk

Konsolideringsfond 2109 685 - 464973 -64 -35541 2539053

Resultatanalysen avser isin helhet direkt férsakring av svenska risker
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Balansrdkning

Per 31 december

Beloppitkr

Tillgangar
Immateriella tillgdngar
Andraimmateriella tillgédngar

Summa

Placeringstillgéngar

Byggnader och mark

Andra finansiella placeringstillgéngar

- Aktier och andelar

- Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper

Summa

Placeringstillgangar for vilka
livférsékringstagaren bér placeringsrisk

Fondférsakringstillgéngar

Summa

Fordringar
Ovriga fordringar

Summa

Andrattillgéngar
Materiella tillgéngar
Kassa och bank

Summa
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter
Forutbetalda anskaffningskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Summa

Summa tillgéngar

32

not15

not16

not17
not18

not19

not 20

not 21

2025

1136292

3221418
1658210
6015918

631010
631010

23667
23667

1872
108 656
110528

3791
28197
31988

6813111

2024

2064114

2846593
1586441
6497148

682952
682952

15763
15763

2587
134325
136912

3390
19484
22874

7 355 649
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Balansrdkning

Per 31 december

Beloppitkr

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Konsolideringsfond
Arets resultat

Summa

Forsakringstekniska avséttningar
Livforsakringsavsdattning
Oreglerade skador

Summa

Forsakringsteknisk avsattning for livférsékringar
for vilka férsakringstagaren bér risk

Fondférsakringsdtaganden

Summa

Skulder
Skulder avseende direkt férsakring
Ovriga skulder*

Summa

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter*

Summa

Summa eget kapital, avséttningar och skulder

not 22

not19

not 23
not 24

not 25

* Jamforelsedret 2024 har raknats om till f6ljd av omklassificering med 1 220 tkr.

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631

Arsredovisning 2025

2025

2539053
-200630
2338423

3761932
1995
3763927

631010
631010

669
70574
71243

8508
8508

6813111

2024

2332821
363519
2696 340

3896137
3539
3899676

682952
682952

3833
63633
67466

9215
9215

7 355 649
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Redogérelse for fordndringar i eget kapital

Konsolideringsfond Aretsresultat Totalt EK**

Beloppitkr

Ingéende balans 2025-01-01 2332821 363519 2696340
Disposition av 2024 ars resultat 363519 -363519 -
Fribrevsupprakning -2176 - -2176
Aterb('jring -155111 - -155111
2025 arsresultat enligt resultatrékningen* - -200630 -200630
Summa 2539053 -200630 2338423
2024 Konsolideringsfond Aretsresultat Totalt EK**
Beloppitkr

Ingdende balans 2024-01-01 2760820 -279 843 2480977
Disposition av 2023 @rs resultat -279 843 279843 -
Fribrevsupprakning -3935 - -3935
Aterb('jring -144221 - -144 221
2024 arsresultat enligt resultatrékningen* - 363519 363519
Summa 2332821 363519 2696 340

* Totalresultatet 6verensstémmer med drets resultat.
** Foreningens eget kapital ér fordelat pd de olika férsakringsgrenarna och en del av éverskottet i konsolideringsfonden ér preliminart
férdelade medel till férsakringstagarna. Se mer information under not 1, redovisningsprinciper.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisnings- och
vdarderingsprinciper

Allmén information

/&rsredovisningen avges per den 31 december 2025 och
avser SH Pension som &r en tj@nstepensionsférening med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Brannkyrkagatan 14 A, Box 17197, 104 62 Stockholm och
organisationsnummer ar 802005-5631.

Féreningsstdmma kommer att hallas den 12 maj 2026.

Grund fér rapportens upprattande

Féreningens arsredovisning har uppréttatsienlighet med
Lag (1995:1560) om drsredovisning i férsékringsféretag
(ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd
om arsredovisning i férsékringsféretag och tjdnstepensions-
foretag (FFFS 2019:23) och dess éndringsféreskrifter samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2,
Redovisning fér juridiska personer. Féreningen tillampar sé
kallad lagbegrdnsad IFRS, vilket innebdr att samtliga av EU
godkdnda IFRS-standarder och uttalanden tilldmpasiden
man det ar méjligtinom ramen fér svensk lag, Finansins-
pektionens foreskrifter och med hénsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Féreningens funktionella valuta ér svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenterasisvenska kronor.
Samtliga belopp @r, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental. Darav kan avrundningsdifferenser
férekomma.

Nya eller éndrade redovisningsprinciper
Nya och dndrade IFRS eller andra redovisningsregler for
rakenskapsdret 2025

Fr&n och med 1 januari 2025 ska dndringenilAS 21 omen
valuta inte ér véxlingsbar tilldmpas. Féreningen har gjort
bedémningen att denna och évriga nya och dndrade
redovisningsstandarder frdn International Accounting
Standards Board ("IASB") eller féreskrifter och allménna réd
frén Finansinspektionen fér innevarande rakenskapsériallt
vasentligtinte pdverkat féreningens finansiella rapporter.

Ovrigaregelverk

Fr&n och med 2025 inférs nya bestédmmelsernaitillégg till
befintliga krav i &rsredovisningslagarna (ARL/ARFL) om
datering av @rsredovisningen som innebdr att &rsredovis-
ningen dven ska innehélla uppgift om den tidpunkt dé de
paskrivande féretradarna har fattat beslut om dess
innehdll. Ddrmed ska &rsredovisningen anses fardigstalld
férstnér den &r daterad och undertecknad av féretradarna.
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Andrade redovisningsprinciper

Féreningen har under tidigare rakenskapsér klassificerat
avkastningsskatt som Ovrig teknisk kostnad. Fréin och men
rékenskapsér 2025 redovisas avkastningsskatten inom
ramen foér Skatt pd drets resultat med omrékning av
ja@mforelsetalen for ndrmast féregdende rakenskapsar.
Andringen innebdringen paverkan pé& érets resultat eller
féreningensfinansiella stdllning.

Féreningeninnehar ett flertal alternativa investeringsfonder
utstélldai EUR. Under tidigare rakenskapsdr har de
orealiserade resultaten inkluderat dven effekter av
férandrade valutakurser. Frdn om med rékenskapsdr 2025
redovisas dessa effekter nettoinom ramen for
Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader med
omrdkning av jamférelsetalen fér nérmast féregdende
rékenskapsdr. Andringen ar endast en omklassificering inom
resultatrakningen och innebdr darféringen péverkan pé
dretsresultat eller féreningens finansiella stélining.

Nya redovisningsregler, IFRS och tolkningar for
rékenskapsdr 2026 eller senare

| februari 2026 antog EU den nya standarden IFRS 18
Presentation och upplysningarifinansiella rapporter.
Standarden som férvantas tréddaikraft den 1 januari 2027
ersdtter IAS 1 ochinnebar nya krav pé presentation av
intdkter och kostnaderiresultatrékningen, generella
principer for presentation i de finansiella rapporterna ochi
noter samt krav pd upplysningar om utvalda nyckeltal.
Eftersom féreningen tilldémpar lagbegréansad IFRS och dess
uppstdllningsformer regleras via &rsredovisningslagarna
samt att Finansinspektion dnnuinte uttalati vilken
utstréckning IFRS 18 ska komma att tilldmpas ar det for
ndrvarande osdkert hur féreningen kommer att paverkas av
de nyakraven.

Under 2024 utgav IASB dndringar i IFRS 9 och IFRS 7 om
klassificering och vardering av finansiella instrument som
frdmst avser de bedémningar ett féretag behéver géra
avseende tidpunkt for bortbokning av finansiella skulder
som regleras via ett elektroniskt betalningssystem, samt
relaterade upplysningskrav. Andringen ér antagen av EU
och ska tilldmpas fré&n den 1 januari 2026. Andringarna
bedémsinte ha ndgra vésentliga effekter pd Féreningens
finansiella rapporter.

Ovriga nyaeller reviderade IFRS och tolkningar som per
bokslutsdagen dr antagna avIASB, men som dnnuinte tratt
i kraft, harinte fortidstilldmpats och féreningen har inte
annutagit stallning till i vilken utstrackning de f&r p&verkan
pé de finansiella rapporterna.
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Viktiga skattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Skattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pé framtida héndelser som anses rimliga
under rddande férhallanden.

Tjanstepensionsféreningen gér skattningar och antaganden
om framtiden. De skattningarna fér redovisningsandamadl
som blir féljden av dessa kommer séllan, per definition, att
motsvara det verkliga resultatet.

Det ar frémst berdkningen av férsdkringstekniska avsatt-
ningar, vérderingen av onoterade placeringstillgdngar samt
vardering av byggnader och mark som innebér en osdkerhet
iredovisade varden for tillgéngar och skulder under nést-
kommande rakenskapsér vilket behandlas i huvuddrag
nedan:

1. Forsakringstekniska avséttningar

Forsakringstekniska avséttningar berdknas med
metoder som innebdr att olika antaganden gors.
Livférsakringsavsattningar motsvarar sannolikhets-
vagda och diskonterade framtida kostnaderiform av
forsakringsersattningar, driftskostnader, skattebetal-
ningar samt framtida férvéntade avtalade premier.
Metoden och dess antaganden f6ljs upp |6pande minst
en gdng per &r. Antaganden om dédlighet, réinta,
sjuklighet, avkastningsskatt, fribrevslédggning, drifts-
kostnader och annullationer &r vasentliga. Foér den del
av avsdttningarna som avser intréffade men gj
rapporterade skador finns en oséikerhetidet verkliga
utfallet, se vidare i noten omrisker.

2. Verkligtvarde péfinansiellainstrument

Verkligt varde p& onoterade finansiella instrument som
inte handlas pd en aktiv marknad faststalls utifrén
externt framtagna varderingar som in sin tur baseras pd
allmént accepterade varderingsnormer och bransch-
standarder fér vardering av onoterade tillgdngar. De
antaganden som ligger till grund fér vérderingarna
baseras pd de marknads och omvérldsvillkor som
foreligger p& respektive balansdag.

3. Verkligtvérde pd byggnader och mark

Verkligt varde pé fastigheter faststdlls utifran externt
framtagna varderingar somisin tur baseras pé allmént
accepterade varderingsprinciper for fastighets-
vdrdering. De antaganden som ligger till grund fér
varderingarna baseras pd de marknads och omvérlds-
villkor som féreligger pé respektive balansdag..
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Vasentliga redovisningsprinciper
Redovisning av férsakringsavtal och investeringsavtal

Férsékringsavtal

Avtal om férsékring som féreningen ger utiegenskap av
forsakringsgivare hariredovisningen klassificerats som
férsakringsavtal sdvida de inte bedémts vara
investeringsavtal. Avtal om avgifts och férménsbestémd
traditionell férsékring samt riskprodukterna sjuk och
premiebefrielseférsdkring klassificeras och redovisas som
forsakringsavtal.

Investeringsavtal

Féreningens samtliga fondférsakringskontrakt har
klassificerats som investeringsavtal i redovisningen, det vill
séiga som finansiella skulder. Investeringsavtal ér sddana
avtal som redovisas som finansiella instrument, vilket
innebdr att premieinbetalningar redovisas direkt mot
fondférsakringsdtagandenibalansrékningen. P&
motsvarande satt redovisas utbetalningar som uttag ur
forsakringsrérelsen éver balansrdkningen medan avgifter
uttagna fran kontrakten redovisas som intakter fran
investeringsavtal.

Forsdakringstekniska poster

Premieinkomst

Premieinkomst redovisas enligt kontantprincipen vilketinne-
bdr attinbetalda premier intaktsférs ndr deinkommer
oavsett om dessa helt eller delvis avser ett senare raken-
skapsdr. Som premieinkomst redovisas ockséd inflyttat
kapital.

Avgifter frdn finansiella avtal

Féreningens dtagande ar att 16pande dver tid tillhandahdélla
och férvalta utbudet avinvesteringsfonder som kunden kan
sparai. Avgifter fran finansiella avtal utgérs av rérlig och
fast &rsavgift samt uttag av avkastningsskatt. Den rérliga
avgiften dr en procentsats av kundens férsakringskapital
och beréknas dagligen pd utgdende kapital. Den fasta
drsavgiften tas ut m&nadsvis. Avgifterna intaktsforsitakt
med att féreningen tillhandahdller férvaltningstjanster till
kunden.

Ovriga tekniska intédkter
| posten redovisas 6vriga intdkter i férsékringsrorelsen
sésom erhélina férmedlingsersattningar och fondrabatter.

Férsékringsersdttningar

Som férsdkringsersattningar redovisas utbetalningar
avseende de avtal som klassificerats som férsékring. De
garanterade ersdttningarna redovisas i resultatrdkningen
som en kostnad och minskar de férsdkringstekniska
avsdttningarnaibalansrdkningen med motsvarande
belopp. | de totala férsakringsersattningarnaingdr
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utbetalda férsékringsersattningar och férandringari
oreglerade skador. Som férsdkringsersattning redovisas
ocksé utflyttat kapital.

Livférsdkringsavsdttning

Livférsdkringsavsattningen berdknas enligtistadgarna
faststallda grunder. Denna vérdering sker enligt aktsamma
principerienlighet med EU:s tjénstepensionsdirektiv.

Avsattningarna motsvarar det férvéntade kapitalvardet av
garanterade Gtaganden enligt férsdkringsavtalen, minskat
med motsvarande varde fér avtalade premier. Berédkning-
arna gérs med hdnsyn till tidpunkterna vid vilka kassa
flédena utgdr och med aktsamma antaganden om ranta,
ddédlighet, driftskostnader, avkastningsskatt och framtida
foérvéntade avtalade premier. Antagandena om rénta goérsi
enlighet med Finansinspektionens féreskrift FFFS 2019:21
omval avrdntesats for att berdkna férsékringstekniska
avsdttningar. Antagandena om dédlighet gérsienlighet
med branschgemensam standard (DUS 23). Antaganden
om driftskostnader och skatt gérs pé& grundval av
tj@nstepensionsféreningens erfarenheter.

Férlustprévning

D& de férsékringstekniska avsattningarnaisin helhet gérs
pd aktsamma grunder, som ocksé anses vara realistiska,
beddéms det redovisade vérdet pé avsattningarna vara
tillréckligt hégt upptagnairedovisningen jamfért med en
motsvarande realistisk vardering.

Oreglerade skador

Avsattningen fér oreglerade skador gérs enligt aktsamma
principerienlighet med EU:s tjénstepensionsdirektiv.
Avsattning gors dels fér intréffade, rapporterade, dnnu gj
slutreglerade sjukfall, dels fér dnnu ej rapporterade, men
formodatintraffade, sjukfall (IBNR). Avsattningarna for
intraffade, rapporterade sjukfall motsvarar det férvantade
kapitalvardet av garanterade dtaganden enligt
forsakringsavtalen. Berdkningarna gérs med hdnsyn till
tidpunkterna vid vilka kassaflédena utgér och med
aktsamma antaganden om rénta, dédlighet, sjuklighet och
driftskostnader. Fér antagandena géller detsamma som vid
livférsakringsavsattning, med tilldgg att antagandena om
sjuklighet (tillfrisknandeintensitet) gorsienlighet med
branschgemensam standard (SUS 2007). Fér avséttning for
annu ej rapporterade sjukfall (IBNR) anvands antagande
om férdréjning i rapportering av sjukskador grundat pd
féreningens erfarenhet.
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Fondférsédkringsataganden

Fondférsakringsdtaganden motsvarar forpliktelserna enligt
investeringsavtalen och utgér vid varje tidpunkt summa
verkligt vérde av fondandelar som h&anfér sig till géllande
investeringsavtal, samt de medel som &nnu ej omvandlats
till fondandelar med avdrag fér upplupna avgifter.

Aterbdring och pensionstilldgg

Féreningen har gjort bedémningen att den méjlighet som
gestillkunderna att erhdlla ytterligare férsakringsférméner
utdver de garanterade, utgdr diskretiondra delar. Féretaget
foérfogar éver beslutanderdtten till de diskretiondra delarna,
detvill séga &terbdéring och pensionstillagg, nar det galler
sévaltidpunkt som belopp.

De diskretionara delarna redovisas som en del av konsoli-
deringsfonden till dess att de tilldelats férsékringstagarna.
Entilldelning av dterbaring och pensionstilldgg redovisas
som en minskning av konsolideringsfonden. Skéalighets och
kontributionsprincipen tilldémpas vid férdelning av éverskott.

Inom avgiftsbestdmd foérsdkring férdelas éverskott genom
Sterbdringsranta. /&terbdringsrénto uppdateras |6pande
vid behov och den bestdms enligt géllande konsoliderings-
policy. Aterbdringsrdnto speglar den faktiska avkastningen,
féreningens konsolidering och rédande marknadssitua-
tioner. Inom férmdansbestamd férsakring férdelas éverskott
genom upprékning av pensioner och fribrev arligen.
Upprdékningen sker enligt féreningens gallande konsolid-
eringspolicy och féljer normalt KPI. Indexering kan dock
avvika ifrdn KPl-index beroende pé féreningens ekonomi.

Konsolideringsfonden uppgar till 2 539 miljoner kronor. Cirka
1641 miljoner kronor ér preliminart férdelade medel, varav
1568 miljoner kronor avser avgiftsbestdmd forsakring och
72 miljoner kronor férménsbestémd férsakring.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses verksamhetsrelaterade
kostnader, exempelvis kostnader for personal, lokaler,
férmedlarprovisioner och avskrivningar p& materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar. Driftskostnaderna
delasiniféljande funktioner: anskaffning, administration
och kapitalférvaltning.

Med anskaffningskostnader avses kostnader for férmedlar-
provisioner, férsdljning och marknadsféring. Anskaffnings-
och administrationskostnader redovisas i posten Drifts-
kostnaderiresultatrékningen.

Kapitalférvaltningskostnaderna redovisasi posten
Kapitalavkastning, kostnader i resultatrékningen.

37



Leasing

Féreningen harienlighet med RFR 2 valt att redovisa
samtliga leasingavtal, bdde i egenskap avleasetagare och
som leasegivare, som operationellaleasingavtal. Som
leasetagare kostnadsférs erlagda leasingavgifter linjart
dver leasingperioden under posten Driftskostnader. N&r
Féreningen agerar leasegivare av férvaltningsfastigheter
redovisas hyresintdkter linjart éver hyresperioden och
redovisas under Kapitalavkastning, intdkter.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intékter

Posten avser avkastning pé placeringstillgdngar och
omfattar hyresintékter frdn byggnader och mark, utdelning
pd aktier och andelar, ranteintdkter, valutakursvinster
(netto) och realisationsvinster per tillgéngsslag (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under posten redovisas kostnader fér placeringstillgéngar
och omfattar driftskostnader fér byggnader och mark,
kapitalférvaltningskostnader, réntekostnader, valutakurs-
forluster (netto), nedskrivningar samt realisationsférluster
per tillgangsslag (netto).

Orealiserade vdrdeférdndringar

For placeringstillgédngar ér den orealiserade vinsten den
positiva skillnaden mellan marknadsvardet och anskaff-
ningsvardet och den orealiserade férlusten den negativa
skillnaden mellan marknadsvardet och anskaffningsvardet.
Orealiserade vinster och férluster redovisas netto per
tillgéngsslag. Vid avyttring av vardepapper aterférs
tidigare orealiserade vardeférandringar.

Skatter

Med inkomstskatt avses aktuell och uppskjuten skatt. Risk-
produkterna sjukférsdkring och premiebefrielse omfattas av
inkomstskatt.

Féreningen betalar en schabloniserad avkastningsskatt pé
de tillgdngar som férvaltas for forsékringstagarnas rakning.
Féreningens sparprodukter omfattas av avkastningsskatt.
Kostnad avseende avkastningsskatt redovisas under
rubriken Skatt pd@ drets resultat i resultatrakningen.

Byggnader och mark

Féreningens samtliga fastigheter ar férvaltningsfastigheter,
vilka ér varderade till verkligt vérde i balansrdkningen med
samtliga vardeférdndringar redovisade i resultatrékningen.
Samtliga fastigheter marknadsvarderas vid rsskiftet enligt
varderingshandledning och féljer riktlinjerna fér MSCI/IPD
(Svenskt Fastighetsindex).
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Finansiella tillgéngar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tasupp i
balansrakningen nar féretaget blir part till avtalet enligt
instrumentets villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran
rapporten éver finansiell stallning nér de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédena fradn den finansiella
tillgédngen upphért eller nér alla risker och férdelar
vdsentligen har éverfértstillannan part. En finansiell skuld
tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar forpliktel-
seniavtalet fullgérs eller p& annat satt utslécks.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras vid férsta
redovisningstillfallet pa grundval av tillémpad afférsmodell
for férvaltning av finansiella instrument och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflédena frdn de finansiella
instrumenten. Utdver detta kan ett féretag, vid férsta
redovisningstillfallet, o&terkalleligen klassificera en tillgéng
som vdrderad till verkligt vérde om detibetydande
omfattning reducerar den redovisningsmdssiga inkonse-
kvens som annars skulle uppstd vid vardering av tillgéngar
eller skulder.

Féreningen har identifierat Andra finansiella placerings-
tillgéngar, sésom aktier och andelar samt obligationer och
andra rdntebdrande vdardepapper, som varderade till
verkligt vérde d& denna vardering reducerar inkonsekvensen
iredovisningen som annars skulle uppsta till féljd av att de
livférsakringstekniska avsattningarna lépande omvdarderas.

Féreningen har endast ett begrénsat antal finansiella
tillgédngar som hanteras enligt en affarsmodell vars mal ar
attrealisera tillgéngarnas kassafléden genom att erhdlla
s&dana avtalsenliga kassafléden som endast utgérs av
kapitalbelopp och rénta pé det utestdende kapital-
beloppet. Dessa tillgdngar varderas dérfor till upplupet
anskaffningsvarde och utgors framst av belopp redovisade
under raden Ovriga fordringar samt Kassa och bank i
balansrakningen. Féreningen genomféringa berdkningar av
férvantade kreditférluster dé& dessa poster har kort [6ptid
eller ér betalbara vid anfordran.

Redovisning av utdelningar, rénteintdkter, realiserade
resultat och orealiserade vérdeféréndringar beskrivs
né&rmare under avsnittet Redovisning av kapitalavkastning.

Placeringstillgdngar for vilka livférsakringstagaren bar risk
Dessatillgdngar bestdr av férsdkringstagarnas investe-
ringarifondférsékringar. Investeringar till férman for
forsakringstagare som sjélva béar placeringsrisken redovisas
till verkligt vérde via resultatrdkningen.
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Ovriga fordringar och skulder vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde

Tillgangar och skulder &r initialt vérderade till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader ochi efterféljande perioder
till upplupet anskaffningsvarde. SH Pension utfér inte berdk-
ning av férvantade kreditférluster d& posterna, som framst
héanfor sig till balansrékningens rad Ovriga fordringar, har
kort 16ptid eller &r betalbaravid anfordran.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Direkta anskaffningskostnader som har ett klart samband
med tecknande av férsdkringsavtal tas upp som tillgéng och
periodiseras 6ver berdknad intjdnandetid. En genomsnittligt
berdknad minsta intjéningstid med hansyn tagen till
annulleringar uppskattas till 10 &r, vilket ocksd utgér
avskrivningstidens ldngd. Avskrivningen sker linjart och
redovisasiresultatrdkningen som driftskostnad och
restvardet redovisas i balansrakningen och prévas érligen
for eventuellt nedskrivningsbehov.
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Ovriga tilldmpade redovisningsprinciper

Immateriella tillggngar

Investeringar for férsakringsverksamheten i egenutvecklad
programvara, kopplade till nyutveckling, aktiveras. | de fall
utgifterna avser underhdll av befintliga IT-system sker
kostnadsféring l6pande. Utvecklingskostnaderna skrivs av
ndr tillgéngen tas i drift med berdknad nyttjandeperiod pé
fem &r, avskrivning sker dd linjart under fem ér. Prévning av
nedskrivningsbehov sker &rligen och nér det finns indikation
pd att tillgdngen kan ha minskat i vérde. Nedskrivning sker
d&imotsvarande grad.

Materiella tillgdngar

Materiella tillgdngar avser inventarier och redovisasttill
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod, tre ar avseende datainven-
tarier samt fem &r avseende kontorsinventarier och fordon.
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Not 2. Risker ochriskhantering

Enligt Lag om tjdnstepensionsféretag ska ett tjdnste-
pensionsféretag upprdtta ett effektivt féretagsstyrnings-
system innefattande riskhanteringssystem och interna
regler for sin riskhantering.

Riskhanteringssystemet innefattar de strategier, processer
och rapporteringsrutiner som dr nédvandiga fér att kunna
identifiera, mata, évervaka, hantera och rapportera de
risker som organisationen dr, eller kan komma att bli,
exponerade fér. Riskhantering handlar om att férsté och
kartldgga héndelser (risker) och att kunnaidentifiera om de
utgér problem och ddrefter sdkerstalla dtgérder som
avldgsnar, minskar eller kontrollerar identifierade risker.
Riskhanteringen ska vara effektiv, anpassad till den interna
organisationen, integrerad med dvriga beslutsprocesser
samt ta sin utgdngspunkt i de mal som styrelsen faststéllt fér
verksamheten. Riskhanteringen syftar till att en hég
riskmedvetenhet och sund riskkultur uppratthélls och ar val
integreradi SH Pensions organisations- och beslutsstruktur.

Riskhantering

Ett av de viktigaste mélen med riskhanteringssystemet ar
att sékerstdlla att SH Pension kan infria sina garanterade
utbetalningar till kunderna. De mest kritiska riskerna ar
darfor de som kan bidra till att féreningen blir insolvent,
vilket skulle kunna leda till att de garanterade utbetal-
ningarna tillkunder och andra ersattningsberdttigade inte
kaninfrias. Riskhanteringssystemet innefattar de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och
rapporteringsrutiner som ar nddvéndiga fér att kunna
identifiera, méta, évervaka, hantera och rapportera de
risker som organisationen dr, eller kan komma att bli,
exponerade for. Riskhanteringen syftar till att férstd,
kartldgga och bedéma risker samt sékerstalla att Gtgarder
vidtas for att eliminera, minska eller kontrollera
identifierade risker. Riskhanteringen ska vara effektiv,
anpassad till den interna organisationen, integrerad med
évriga beslutsprocesser samt ta sin utgdngspunktide mal
styrelsen faststdllt fér verksamheten. Riskhanteringen
syftar till att en hég riskmedvetenhet och sund riskkultur
upprdtthdlls och ar valintegrerad i SH Pensions
organisations- och beslutsstruktur.

Den 6vergripande styrningen av SH Pensions verksamhet
utgdr frén féreningens stadgar och interna regler samt den
av styrelsen faststdllda riskaptiten. Den dvergripande
strategiska riskaptiten i SH Pension baseras pd kvoten for
riskkdansligt kapitalkrav (RKK). Den dokumenterade risk-
aptiten, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner r en del
av riskstrategin fér att nd uppstdllda mal.

Praktiskt hanteras risker i verksamheten genom féreningens
riskhanteringsprocess som ér enintegrerad delistyrningen
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av verksamheten. Inom ramen fér riskhanteringsprocessen
identifieras, varderas, hanteras, évervakas och rapporteras
de risker som SH Pension oundvikligen ar féremal for. I tillagg
till detta rapporteras och hanteras incidenter [6pande. Fér
att sakerstdélla sina dtaganden féljer SH Pension dértill
|[6pande féreningens skuldtackningsgrad, utvecklingeni
investeringsportféljen samt produkternas driftsresultat.
Skulle behov for riskreducering uppsté kan exempelvis
Atgarder vidtasilinje med SH Pensions Riktlinjer for
konsolidering och &terbéring, alternativt kan investerings-
portféljen allokeras pé ett sddant sétt sd att marknads-
risken minskar.

Som enintegrerad deliriskhanteringssystemet genomfér
SH Pension arligen en egen risk och solvensbedémning
(ORSA)ienlighet med gallande Lag om tj@nstepensions-
féretag. Det framsta mdlet med ORSA ér att sékerstélla att
kapitalbasen ar och forblir tillracklig for att técka de risker
som féljer av SH Pensions verksamhet.

ORSAn @r en framatblickande bedémning av ett tjénste-
pensionsféretags risker och kapitalsituation och syftar till
att bedéma hur mycket kapital som krdvs for att kunna
bedriva verksamheten pd kort och 1&ng sikt givet de risker
som finnsiverksamheten. ORSAn ger ddrmed ledningen och
verksamheten en god grund att utgd ifrdn i framtagandet
avstrategier och planering samt en férstéelse fér de risker
som féretaget méter. Darigenom 6kar méjligheten foren
effektivoch d&ndamdlsenlig styrning av verksamheten.

Organisation

Fullmdktige ér SH Pensions hégsta beslutande organ.
Styrelsen har det prim&ra ansvaret for att sdkerstélla att
féreningen styrs pd ett sunt och ansvarsfullt satt.
Féretagsstyrningssystemet ska vara utformat sd det stari
proportion till storleken, arten, omfattning och
komplexiteteniféreningens verksamhet.

Vd ansvarar fér att SH Pensions verksamhet bedrivs i
enlighet med av styrelsen beslutade riktlinjer samt fér
verksamheten gdllande lagar och féreskrifter.

SH Pensions féretagsstyrningssystem ska vara organiserat
utifrdn principen om tre férsvarslinjer. | forsta férsvarslinjen
&terfinns den ordinarie och operativa verksamheten. Har
fattas afférsmassiga beslutiden I6pande verksamheten
utifrdn de lagar och regler som géller fér verksamheten och
de strategier SH Pension har beslutat. Risktagandetinom
den operativa verksamheten maste ske i enlighet med fast-
stéllda styrdokument, ochi évrigt med god intern kontroll.

| férstaforsvarslinjen aterfinns vd och den operativa
ledningsgruppen. Ansvarig aktuarie, klagomélsansvarig
samt visselbl@sarfunktionen fyller viktiga funktioneriden
forsta forsvarslinjen.
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Andra férsvarslinjen ska stédja och kontrollera férsta for-
varslinjens arbete med riskhantering och regelefterlevnad.

| andra férsvarslinjen ingér de centrala funktionerna; risk-
hanteringsfunktionen, funktionen fér regelefterlevnad och
aktuariefunktionen. Utéver de centrala funktionerna har
féreningen valt att organisera Dataskyddsombudet (DSO)
och Informationssakerhetsanvarig (ISO) i andra férsvarslinjen.

Den tredje forsvarslinjen utgérs av funktionen fér
internrevision som verkar oberoende frén den operativa
verksamheten i SH Pension och rapporterar direkt till dess
styrelse. Funktionen ska pd ett objektivt, korrekt och
oberoende satt granska SH Pensions verksamhet i férsta och
andra férsvarslinjenienlighet med den granskningsplan som
beslutats av styrelsen.

Atttakalkylerade risker @r en vasentlig del av karnverk-
samheten och det som genererar den huvudsakliga
avkastningen i SH Pension. SH Pensions verksamhet ska
kdnnetecknas av ett medvetet risktagande baserat pd
kontroll, analys och uppféljning i det|6pande arbetet dér
ocksd ett aktivt arbete med attidentifiera, mata, hantera,
rapportera och utvérdera riskernaingér.

Risktagandet ska vara medvetet, ske under kontrollerade
former och ska vara direkt hanférligartill, eller bedémas vara
nédvandigt fér verksamheten. SH Pensions dokumenterade
riskaptit, risktoleranser, limiter, kontroller och rapporterings-
rutiner ar en del av riskstrategin fér att né uppstallda méil.

Arligen tas strategi- och affarsplaner fram dar mél,
strategier och aktiviteter fér SH Pension faststdlls. Dessa
strategi- och affarsplaner paverkar SH Pensions risk-
exponering och ska darfér utvaérderas med avseende pd
vilka risker som uppkommer som en konsekvens av detta.
Styrelsen faststaller dértill ramarna fér SH Pensions risk-
strategi och riskhantering genom att faststdlla interna
regleristyrande dokument. Tillsammans med beslutad
riskaptit och risktolerans ger detta férutsattningarna och de
specifika granserna for risktagandet i SH Pension.

SH Pensions risker

SH Pensions verksamhet gér att verksamheten exponeras

mot risker som definieratsi SH Pensions riskuniversum och

innehdller:

« Marknadsrisker

« Forsakringsrisker,

« Likviditets- och koncentrationsrisker,

« Operativarisker,

« Risker hanférliga till Gterférsakring och andra
riskreduceringstekniker,

« Miljorisker, sociala risker och féretagsstyrningsrisker,

« Strategiska risker och ryktesrisker

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631
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Marknadsrisk

Placeringarna ska ske i enlighet med aktsamhetsprincipen.
Dettainnebdr bland annat att SH Pensions tillgéngar
endast skainvesterasiinstrument vars risker SH Pension kan
identifiera, mata, dvervaka, hantera, kontrollera och
rapportera, och pdlampligt satt beakta vid bedémningen
av det évergripande kapitalkravsbehovet.

Den strategiska risknivén innebdr att portféljens tillgdngar
ska férdelas pd sddant satt att med beaktande av styrelsens
faststdllda évergripande risktoleranser. Styrelsens specifika
riskaptit och tillhérande limiter kopplat till de olika
komponenternainom marknadsrisk beskrivs nedan.

Marknadsrisk bestar av:

+ Ranterisk/Matchningsrisk
« Aktiekursrisk

» Fastighetsprisrisk

« Ranteskillnadsrisk

«  Valutakursrisk

Ranterisk avser risken for forlust eller ogynnsamma
féréndringariden finansiella stdllningen, orsakade aven
bristande matchning mellan tillgédngarnas och skuldernas
duration och kdnslighet mot dndringar i marknadskursernas
niva eller deras volatilitet.

Ranterisk uppstér genom att SH Pension har Gtaganden
gentemot férsakringstagarna som méts av tillgdngar som
inte ar helt matchade, dér skillnader mellan tillgédngarna
och &taganden vad géller duration, likviditet och
kassafléden ger upphov till matchningsrisk.

Rdanterisken hanteras frdmst genom attinvesterai
rantefonder. Jdmfért mot féregéende &r har allokeringen
mot réntebdrande placeringar 6kat. Som en del av
investeringsstrategin framgent sé kommer andel
rantebdarandei portféljen 6ka samt ett fortsatt fokus pé att
férlanga durationen pd ranteportfoljen.

Aktiekursrisk avser risken fér negativa konsekvenser fér
féreningens finansiella stdllning till f6ljd av férandringari
aktiepriser.

Fastighetsprisrisk avser risken fér negativa konsekvenser fér
féreningens finansiella stdllning till f6ljd av negativa
féréndringarivdrdet avinvesteringarifastigheter.
Valutakursrisk avser risken fér negativa konsekvenser fér
féreningens finansiella stdllning till f6ljd av férandringari
valutakurser.
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Marknadsrisk 2025

Tabell 1. Kénslighetsanalys marknadsriskers netto i
tillgadngar och skulder

Effekt pd resultat fore skatt tkr

Antaganden 2025-12-31 2024-12-31

Rénterisk 1 procent hégre nomi-

netto nella marknadsrantor 157954 207 311

Ranterisk 1 procent lagre nomi-

netto nella marknadsréntor -180717 -226 401
10 procent légre

Aktiekursrisk  aktiekurser -310914 -296 349

Rante- 1 procent 6kad

skillnadsrisk  ranteskillnad -78786 -49 887
10 procent forstark-

Valutarisk ning av SEK -278570 -290187

Fastighets- 10 procent légre

risk fastighetspriser -104 408 -194 674
10 procent légre

Risk godkand vardering godkand

infrastruktur  infrastruktur -19731 -

Vid @rets utgdng uppgick féreningens noterade
aktieinnehaviden traditionella portféljen till 1 566 miljoner
kronor vilket utgér 25,6 procent av den totala portféljen.

Féreningen har valt att placeraibostadsfastigheteri
storstadsregioner for att minska fastighetsprisrisken. Vid
utgdngen av &ret uppgick féreningens fastighetsinnehav
till 1 136 miljoner kronor vilket utgér 18,6 procent av den
totala portféljen.

De svenska rantebdrande placeringarnas duration var vid
dretsslut 8,4 (0,0) &r och de utlandska rantebarande

placeringarnas duration var 5,6 (3,3) ar.

Marknadsvérdet pé férsakringstekniska avsattningar
uppgick vid retsslut till 3 764 (3 900) miljoner kronor och
durationenvar 8,9 (9,6) ér.

Tabell 2. Rantekanslighet marknadsrisk
Kanslighetsanalys marknadsriskers netto i tillgéngar och
skulder

2025 1% -1%

Tillgéngar -65195 65195

Forsakringstekniska

avsattningar -223149 245912

Féréndring i kapitalbas/

eget kapital 157954 -180717
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2024 1% -1%

Tillgdngar -34206 34206

Foérsakringstekniska

avsattningar -241516 260606
Férandring i kapitalbas/
eget kapital 207 311 -226401

Givet en minskningiglobal rénteexponering ijamférelse
med féregdende ér har Gven posten for valutasékring
minskat, vilket synliggérsitabell 3.

Féreningen har en faststélld risklimit fér att hantera
valutarisk. Fér att hantera valutakursrisk placerar
féreningen bland annat i globala aktiefonder vilket ger en
riskspridning mot olika valutor, samt alla alternativa
investeringar sker i Euro. Minskningen i Euro férklaras dels av
en férstarkning av den svenska kronan, dels av en 6kad
exponering mot tillgdngari SEK jamfért mot féregdende ér.
Samtliga placeringariréntefonder ar valutasdkrade.

Tabell 3. Valutaexponering

Valutaexponering i SEK, tkr

Valuta 2025-12-31  2024-12-31
usD 1019235 916526
EUR 1995312 2481193
GBP 47391 84493
DKK 13314 13481
NOK 4357 3565
Ovriga valutor 151729 254147
Valutasdkring -445 642 -851534
Summa 2785695 2901871

Ranteskillnadsrisk ar risken fér negativ péverkan pd SH
Pensions kapitalbas till féljd av att priset pd rantebdrande
tillgdngar sjunker pé grund av 6kade sé kallade rante-
skillnadsrisk. Med ranteskillnadsrisk avses skillnaden i rénta
mellan den réntebarande tillgdngen och den riskfria réntan.
Féreningens aptit pé ranteskillnadsrisk baserar sig pd ALM-
analysen som syftar till att sékerstélla mélen for kapital-
férvaltning och uppfyllande av dtagandena éver tid.

Marknadsvardet av tillgdngar med rénteskillnadsrisk vid
&retsslutvar 1635 (1 550) miljoner kronor. Okningen av
ranteskillnadsrisken ar till féljd av hégre rénteallokering vid
Arsskiftet jamfért med féregdende ar.
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Forsdkringsrisk

Med férsakringsrisk avses risker som uppkommerisamband
med foérsdkringsverksamheten och déar verkligt utfall avviker
frén forvantat utfallifrdga om antaganden fér berékning av
forsakringstekniska avséttningar eller underskattning av
premier. Forsakringsrisk bestdr av underkategorierna
teckningsrisk, reservsattningsrisk, annullationsrisk,
katastrofrisk och kumulativ risk.

« Teckningsrisk avser risken att den beréknade premien
och dvrigaintékteriférsakringen inte kommer att
motsvara de faktiska skade- och driftskostnadernai
forsakringen.

« Reservsdttningsrisk avser risken att SH Pension har en
otillrécklig reserv pé& grund av olémpliga antaganden
eller berékningsmetod. Ytterst kan det medféra att SH
Pension inte kan fullfélja utbetalningar av ersattningar.

+ Annullationsrisk avser risk att kunder avslutar
forsakringskontraktet under avtalsperioden.

« Katastrofrisk avser risk for paverkan pd antagandenttill
foljd av extrema hdndelser

«  Kumulativ risk avser den samlade risk dar
férsakringstagare drabbas aven och samma hdndelse

Forsdkringsrisker kan dartilli huvudsak delasini:

« Dodsfallsrisk -risken for hog dédlighet som leder till
utbetalning av familjepension och efterlevandepension.

« Livsfallsrisk - risken fér I&ng levnad vilket pé&verkar
utbetalning av &lderspension.

« Sjukfallsrisk -risken fér hogtinsjuknande och 1&g
avveckling av sjukfall.

« Driftskostnadsrisk —risken att antaganden om
driftskostnader &r férldga vilketinnebar att de
forsakringstekniska avséttningarna blir
underreserverade samt att kostnadsuttag ér lagre én
faktiska driftskostnader vilket ger férsémrad [6nsamhet.

Férsakringsrisk ér den huvudsakliga komponenteniSH
Pensions affarsverksamhet och uppstér genom att SH
Pension som férsakringsgivare tillhandahdller traditionell
livférsakring och fondférsakring.

Styrelsen ser forsakringsrisk som en naturlig del av
verksamheten och givet féreningens tillvéxtagenda sd har
styrelsen en aptit for férsdkringsrisk. Darutdver ska samtliga
forsakringsprodukter uppvisa ldnsamhet éver tid, samt
premierna ska vara tillrdckliga fér att tacka féreningens
dtaganden aktsamt.

Kdnslighet forsakringsrisk

Féreningenféljer I6pande upp utvecklingen av férsdkrings-
risker. Féreningen exponeras frdmst mot livsfallsrisk och
driftkostnadsrisk. Féreningens kdnslighet fér ndgra av dessa
redovisasinedan tabell 4.
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Tabell 4. Kénslighetsanalys i forsakringsrisker*

Antaganden Féréndringi Effekt pa resultat
antagande fore skatt tkr
2025-12-31 2024-12-31
I
Gl e -37135 -38262
dédlighet per &r
o =
i, ke
administrativa -57837 -63053
kostnader .
driftskostnader

* Dodsfallsrisk skulle innebé&ra en positiv paverkan pé kapitalbasen
och sjukfallsrisk &r fér SH Pension férsumbar, darfér utelémnas
dessaiovanst&ende uppstdllning.

Likviditets- och koncentrationsrisker

Likviditetsrisk definieras som risken fér att SH Pension inte
kan uppfylla sina betalningsétaganden nér de férfaller, utan
att &dra sig forluster. Det handlar om SH Pensions férméga
att snabbt omvandlasina tillgangar till likvida medel.
Likviditetsrisk avser dels verksamhetsrisker relaterade till
attinte kunna infria SH Pensions betalningsférpliktelser och
dtaganden vid férfallotidpunkten utan att kostnaden fér att
erhdlla betalningsmedel ékar avsevart, dels
marknadsférutséttningar.

Koncentrationsrisk avser férhojd risk for férluster pé grund
av stora koncentrerade risker mot viss motpart, bransch

eller geografi.

Tabell 5. Féreningens exponering per kreditkvalitetsniva

Marknadsvérde tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank
A 108 656 134325
Obligationer och andra rénte-
bérande vérdepapper
Kreditkvalitetssteg-0 320159 219750
Kreditkvalitetssteg -1 43561 69753
Kreditkvalitetssteg - 2 117503 110280
Kreditkvalitetssteg-3 196 256 220338
Kreditkvalitetssteg-4-5 15553 157773
Kreditkvalitetssteg-6 - 10451
Rating saknas 942098 761252
Summa 1635130 1549597
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Tabell 6. Féreningens kontraktuella likviditetsfléden

44

Beloppitkr
2025

Skulder

Forsdkringsteknisk avséttning,
odiskonterat

Fondférsakringsdtaganden
Ovriga skulder, odiskonterat

Summa skulder

Tillgéngar *
Byggnader och mark
Aktier och andelar

Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

Fondférsakringstillgdngar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgéngar

0-3man

54168

8228
71243
133639

1567759

3525

8228
23667
108 656
1711835

3man-1ar

244140

38307

282447

1044075

1082382

1-5ar

1262544

155177

1417721

92217
130068

155177

377 462

5-10ér

1224291

142519

1366810

1523591

1366999

142519

3033109

11ar+ Totalt
2160661 4945804
286779 631010

- 71243
2447440 5648057
- 1136292

- 3221418

287 687 1658210
286779 631010

- 23667

- 108 656
574466 6779253

Tabellen ér delvis omarbetad i jamférelse med féregdende ér. Kassa och bank specificeras pd egen rad och Fondférsakringstillgéngar

harinkluderats éven pa tillgéngssidan.

Beloppitkr
2024

Skulder

Forsdkringsteknisk avséttning,
odiskonterat

Fondférsakringsdtaganden
Ovriga skulder, odiskonterat

Summa skulder

Tillgéngar *
Byggnader och mark
Aktier och andelar

Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

Fondférsakringstillgdngar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgéngar

0-3man

53577

8748
67466
127791

1311404

158

8748
15763
134325
1470399

3man-1ar

239737

36889

276 626

36889

36889

1232670

164730

1397400

2064114
123065

570412

164730

2922321

5-10ar

1232872

144828

1377700

1412124

1015871

144828

2572823

11ar+ Totalt
2369212 5128068
327757 682952
- 67466
2696969 5878486
- 2064114

- 2846593

- 1586441

327757 682952

- 15763

134325

327757 7330188

Tabellen &r delvis omarbetad i jamférelse med féregdende ér. Kassa och bank specificeras pd egen rad och Fondférsakringstillgéngar

har inkluderats éven pa tillgéngssidan.
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Operativ risk

Med operativ risk avses risken att fel eller bristeriett
féretags administrativa rutiner leder till ekonomiska eller
fortroendemdssiga forluster. Dessa kan exempelvis orsakas
av bristande intern kontroll, bristfalliga system eller teknisk
utrustning. Aven risken fér oegentligheter, internt eller
externt, ingériden operativarisken.

Operativarisker &r en oundviklig komponenti att bedrivaen
verksamhet. Overgripande kan verksamheten delasini olika
processer ddr SH Pension har féljande processkategorier;
verksamhetsprocess, stédprocess och ledningsprocess.
Operativ risk kan uppstd isamtliga processeri
verksamheten. Inom operativa risker finns informations- och
kommunikationstekniska risker dar DORA férordningen
stdller krav pd en utdékad riskhantering for IKT-risker med
specifika krav pé till exempel registerféring,
incidentrapportering, kontinuitetsplaner

SH Pension har valt att inférliva dessa kraviden ordinarie
riskhanteringsramverket fér operativa risker. Det innebdr
bland annat att motsvarande bedémningsmetoder, verktyg
och varderingar anvénds for att hantera IKT-risk som dvriga
risker, men mer férdjupat.

De operativariskernastyrs och hanterasihuvudsak genom
dokumenterade arbetsbeskrivningar, dualiteti
arbetsférdelning, utvecklade attest och
utanordningsrutiner, en allmén kontrollmedvetenhet hos
ledning och personal, strukturerad kompetensutveckling
samt en strukturerad uppféljning av kontrollaktiviteter.

Risker hénforliga till dterférsékring och andra
riskreduceringstekniker

Foérsakringsrisk kan hanteras genom aterférsakring eller
andra riskreducerande tekniker. Styrelsen har gjort
bedémningen att SH Pensionidagsldgetinte behdver
begransa risker genom &terférsakring. Dérmed utsattsinte
foreningen for risker forknippade med aterférsakring eller
andra riskreducerande tekniker.

Miljorisker, sociala risker och foretagsstyrningsrisker
Miljérisker, sociala risker och féretagsstyrningsrisker i
investeringsverksamheten avser risker kopplat till hur
hallbarhetsfaktorer beaktasinom ramen fér de placeringar
som SH Pension gér. Hallbarhet relaterar till huruvida en
investeringien eller flera ekonomiska verksamheter anses
vara miljdméssigt héllbar.
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Overgripande dr det styrelsens mening att SH Pension ska
verka fér en hallbar vérld. Fér attidentifiera hdllbarhets-
risker tillgdngsallokeringsperspektivgenomférs minst var
tredje &ren klimatriskanalys. Kapitalférvaltare bedémas
kvalitativt utifrén sin formdga att integrera héllbarhets-
risker. S&1&ngt som majligt, dvervakas och bedéms de
underliggande innehaven kontinuerligt utifran ett antal
hdllbarhetsrelaterade matvarden.

Exponering mot bolag och sektorer med oacceptabla
hallbarhetsrisker eller negativa konsekvenser undviks via
exkluderingar. Foér att verka fér en hallbar varld férvaltas SH
Pensions tillgdngar kopplade till traditionellt férvaltad
férsakring mot klimatneutralitet 2050.

Strategisk risk och ryktesrisk

Strategisk risk avser bland annat styrelsens och ledningens
férmdaga att planera, organisera och kontrollera verksam-
heten, dvs. risken fér ett misslyckande att anpassa rérelsen
till trender i ny teknik, parera fér 6kad konkurrens eller
generellt reagera pé féréndringar i marknadsférutsatt-
ningarna. Ryktesrisk avser risken att SH Pension anseende
férsédmras och att det f&r en negativ paverkan pa féreningen.

Styrelsens riskaptit for strategisk risk @r lag vilketinnebar
att affdrsbeslut ska vara utférligt analyserade och val
dvervagda innan genomférande, att SH Pension I6pande
ska analyseratrender och utveckling p&d marknaden samt
att verksamheten ska styras pd ett medvetet och
kontrollerat satt.

Solvensposition ochriskkansligt kapitalkrav

Tabell 7. Féreningens Solvensposition

Belopp i mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kapitalbas 2316,7 2678,0
Riskkansligt kapitalkrav
(RKK) 1511,2 1672,6
Minimikapitalkrav (MKK) 151,2 156,6
RKK-kvot* 1,53 1,6
* Kapitalbas dividerat med riskkansligt kapitalkrav.
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Not 3. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

2025-12-31

Tillgédngar och skulder i
balansrékningen

Beloppitkr

Tillgéngar

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Fondférsakringstillgdngar

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Summa

Skulder

Fondférsakringsdtaganden

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

2024-12-31

Tillgangar och skulder i
balansrékningen

Beloppitkr

Tillgéngar

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Fondférsakringstillgdngar

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Summa

Skulder

Fondférsdkringsétaganden

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

46

Finansiella till-
gdangar vérderade
till verkligt vérde via
resultatrdkningen

3221418
1658210
631010

=

5510638

631010

-

o

631010

Finansiella till-
gdangar vérderade
till verkligt vérde via
resultatrékningen

2846593
1586441
682952

5115986

682952

682952

Finansiella till-
gangar varderade
till upplupet
anskaffningsvarde

23667
108 656
31988
164311

71243
8508
79751

Finansiella till-
gangar varderade
till upplupet
anskaffningsvérde

15763
134325
22874
172961

66246
10435
76 681

Totalt

3221418
1658210
631010
23667
108 656
31988
5674949

631010
71243
8508
710761

Totalt

2846593
1586441
682952
15763
134325
22874
5288947

682952
66246
10435

759633
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Not 4. Vardering av tillgangar och skulder till verkligt vérde

Metoder fér vardering till verkligt véarde

Vérdering till verkligt vérde sker i férsta hand till noterat
marknadspris pd aktiva marknader (nivé 1). Som aktiv
marknad anses marknadsplatser dér priser &r lattillgéng-
liga och det férekommer faktiska och regelbundna trans-
aktioner pd affarsméssiga villkor mellan oberoendeparter.
I denna grupp ingdr noterade aktie- och réntefonder inom
ramen fér SH Pensions investment fund. De noterade
innehaven inom ramen fér SH Pensions investment fund
redovisas under balansposterna aktier och andelar
respektive obligationer och andra réntebarande varde-
papper baserat pd de underliggande innehavens huvud-
sakliga placeringsinriktning.

Nivé 1
Belopp itkr
2025
Fastigheter -
Aktier och andelar 1567757
O”bllgctloner och andrarantebarande 716112
vardepapper
Fondférsakringstillgdngar 631010
Skulder
Fondférsakringsdtaganden 631010
2024
Fastigheter -
Aktier och andelar 1311405
O"bllgotloner och andra rantebarande 827579
vardepapper
Fondférsakringstillgdngar 682952
Skulder
Fondférsdkringsdtaganden 682952

De finansiella instrument varderade till verkligt vérde som
handlas pd en marknadsplats dar frekvens eller volyminte
bedéms ha entillracklig omfattning varderas utifrén direkt
eller indirekt observerbara data (Nivé 2). Féreningen har for
ndrvarande inga instrument som omfattas av kategorin.

Onoterade aktier och alternativa investeringsfonder
varderastill verkligt varde, delvis baserat pdicke observer-
bara marknadsdata (nivé 3). Varderingen baseras pé av
fondbolagen erhélina NAV varderingar somin sin tur grundas
ivarderingar av de underliggande direktégda onoterade
foretageller fonderienlighet med allmént accepterade
principer och branschrekommendationer fér vardering av
onoterade tillgdngar. Till denna kategori hér dven fastigheter
varderade till verkligt varde vars varderingsmetod beskrivs
ndrmare under avsnittet om Byggnader och mark.

Niva 2 Niva 3 Summa
- 1136292 1136292
- 1653660 3221418
- 942098 1658210
- - 631010
- - 631010
- 2064114 2064114
- 1535188 2846593
- 758862 1586441
- - 682952
- - 682952

Féréndring av instrument med vérden baserade pd icke observerbara marknadsdata, nivé 3

Obligationer och
andra rantebdrande
vardepapper

Aktier och
andelar

Fastigheter

Ing&ende redovisat varde
Redovisade vardeférandringar
Distribution fran fastighetsfond
Nyanskaffning

Avyttringar

Utgdende redovisat véirde

*Samtliga belopp avseende aktier och andelar och obligationer och andra réntebdrande vardepapper utgérsisin helhet av fondinnehav.
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2064114 1535188 758862
-174 831 5718 22213
12541 - -

- 124190 161023
-740450 - .
1136292 1653660 942098
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Noter till resultatrdkningen

Beloppitkr

Not 5. Premieinkomst

Lépande premier, avgiftsbestémd forsékring
Engdngspremier, avgiftsbestamd férsakring
Lépande premier, férmdansbestédmd férsakring

Summa inbetalda premier

Fribrevsupprakning, férmansbestamd férsakring

Summa premieinkomst

Not 6. Kapitalavkastning, intékter
Hyresintdkter frén byggnader och mark
Erhélina utdelningar, rabatter
Ranteintékter

-Ovrigaintakter

Summa direktavkastning

Valutakursvinster netto*

Realisationsvinster

- Fastigheter

- Aktier och andelar

- Obligationer och andra réntebdrande vardepapper

Summa realisationsvinster

Summa kapitalavkastning, intakter*

Not 7. Orealiserade vinster/férluster pa placeringstillgangar
Vardeoékning pd évriga placeringstillgéngar

- Fastigheter

- Aktier och andelar*

- Obligationer och andra réntebdrande vardepapper*

Summa orealiserade vinster pa placeringstillgéngar

Vardeminskning pd évriga placeringstillgéngar

- Aktier och andelar

- Obligationer och andra réntebdarande vardepapper
- Fastigheter

Summa orealiserade férluster pé placeringstillgéngar

47006
64250
23800
114056

2176
116232

43585
30921

2024
76531

363508
215571

13288
592367

668898

39559
39559

-538338
-63658
-8530
-610526

49072
102 440
2964
154476

3935
158411

46 356
25303

3646
75305

38116

152251
20590
172841

286 262

33444
235625
49 649
318718

*Frén och med 2025 klassificerar féreningen valutakursvinster och férluster, netto, inom ramen fér Kapitalavkastning, intékter respektive kostna-
deristdllet fér som tidigare inom Orealiserade vinster och férluster. Darav har jamférelsedret 2024 omréknats med 30 078 tkr avseende aktier
och andelar och 8 038 tkr avseende obligationer och andra réntebdrande vardepapper. Totalt har 38 116 tkr avseende 2024 omklassificerats till
Valutakursvinster, netto. Andringen har inte p&verkat féreningens resultat eller finansiella stélining.
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Noter till resultatrdkningen

Beloppitkr

Not 8. Ovriga tekniskaintékter
Férmedlingsersattningar
Fondrabatter

Summa

Not 9. Forsdkringsersattningar

Utbetalda férsakringsersattningar, avgiftsbestémd forsdkring
Alderspensioner

Premiebefrielser

Efterlevandepensioner

Best&ndsoverlatelse, dterkdp och flyttat kapital

Summa

Utbetalda férsékringsersattningar, forménsbestémd forsékring
Alderspensioner

Sjukpensioner

Premiebefrielser

Efterlevandepensioner

Summa

Summa utbetalda férsakringserséttningar
Férandring i avsattning for oreglerade skador

Summa férsékringserséttningar

Not 10. Férandringi livférsakringsavsattningar
Inbetalningar

Utbetalningar

Férandring pé grund av édndrat rénteantagande
Belastning fér administrationskostnad
Belastning fér avkastningsskatt

Férrantning

Dédlighet

Féréndrade avsdattningsantaganden

Ovrig forandring*

Summa férandring i livférsakringserséttning

3751
4852
8603

-161988
=125
-9034
-64020
-235166

17574
-178
-843

-32

-18628

-253794
1543
-252251

-116232
252251
18803
93250
14602
-83612
1139
-65000
19004
134205

*Qvrig férandring bestdr av oanalyserad féréndring och engéingseffekter pd grund av optioner pé férsdkringsavtal
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4008
5072
9081

-156 883
-233
-8257
-66184
-231557

-17011
-223
-48
-674
-17957

-249514
-825
-250339

-158411
250339
62206
96177
13347
95117
1324
171917
22553
20501
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Noter till resultatrdkningen

50

Beloppitkr

Not 11. Driftskostnader

Specifikation av resultatposten driftskostnader
Anskaffningskostnader*

Férandring i posten Férutbetalda anskaffningskostnader (+/-)
Administrationskostnader

Summa driftskostnader i férsakringsrérelsen

Ovriga driftskostnader
Finansférvaltningskostnader, ingdri Kapitalavkastning, kostnader
Summa totala driftskostnader

*varav provisioner i direkt férsdkring

Totala driftskostnader per kostnadsslag
Direkta och indirekta personalkostnader
Lokalkostnader

Avskrivning

IT-kostnader

Ovrigt

Summa

Not 12. Kapitalavkastning, kostnader
Driftskostnader fér byggnader och mark
Finansférvaltningskostnader
Valutakursférluster, netto

Summa kapitalavkastning, kostnader

Not 13. Nettovinst eller forlust per kategori av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Summa

Not 14. Skatter
Avkastningsskatt, traditionell férsdkring
Avkastningsskatt, fondférsakring

Summa

-42116
401
-99141
-140856

-21069
-161925
-1536

-71817
-4525
-1237

-55559

-28787

-161925

-22162
-21069
-97 856
-141087

330648
2024
332672

-22133
-3035
-25168

-34752
1223
-81011
-114540

-14262
-128 802
-2092

-60154
-4 475
-1098

-43843

-19232

-128 802

-24622
-14262

-38884

507 272
3646
510918

-24807
-3557
-28364
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Noter till balansrdakningen

Beloppitkr

Not 15. Andraimmateriella tillgéngar
IT-system

Ing&ende anskaffningsvarde
Foérsaljning och utrangering

Utgdende anskaffningsvérde

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
2 . .

Arets avskrivningar

Forsdljning och utrangering

Utgdaende avskrivningar

Redovisat varde den 31 december

Not 16. Byggnader och mark

Redovisat varde vid dretsingdng
Distributioner fran fastighetsfond, netto
Realiserad vardeféréndring

Orealiserad vardeféréandring
Avyttringar

Redovisat vérde den 31 december

Anskaffningsvérde
Varde per kvm bruksarea, kr
Ytvakansgrad, procent

Direktavkastning, procent

2446 4348

- -1902

2446 2446
-2446

- -4348

-2446 1902

0 2446

0 ()}

2064114 2042473

-12541 -11804

363508 c

-538338 33445

-740 450 -

1136292 2064114

488967 923942

86566 93785

10,5 12,3

1,1 1,5

Av den uthyrningsbara ytanien av de direktégda fastigheterna nyttjar féreningen 500 av totalt 2 937 kvm i den egna verksamheten.

Faststdllande av verkligt varde

Féreningen anvander sig av ett eller flera externa
varderingsféretag, dar alla vérderare ér auktoriserade.
Flera avvarderarna ér dven certifierade enligt den
internationella organisationen RICS (Royal Institution of

Chartered Surveyors). Alla fastighetsvarden dr resultatet av

varderingsféretagens bedémningar vid den givna
varderingstidpunkten 31 december 2025.

Vérderingsféretagen harisina vardebedémningar utgdtt
frén kassaflodesmetoden med stédien ortsprisanalys.
Kassaflédesanalysen baseras pé uppskattningar aven
fastighets avkastningsférméga. Metoden innebdr att
forvantade framtida betalningsstréommar och restvérden

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631
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nuvdrdesberdknas. Prisbilden fér bostadsfastigheteri
Stockholmsinnerstad styrs framst av kvadratmeterpriser
ochinte avkastningskrav. De applicerade direktavkast-
ningskraven for fastigheternai Stockholm, idennatyp av
kalkyl, ska darfér snarare ses som hjalpmedel att né de
kvadratmeterpriser som motsvarar de analyserade
jamforelsekopen.

Utover direktagda fastigheter finns &ven innehav av
onoterade andelarien fastighetsfond. Vardering sker till
erhdllen NAV vardering som i sin tur baseras p& externa
varderingar utférdaienlighet med INREV standard av
fondens underliggande fastigheter.
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Noter till balansrdakningen

Beloppitkr

Not 17. Aktier och andelar

Noterade aktier och andelar i SH Pension investment fund 1566404 1309431
Ovriga noterade aktier och andelar 1354 1973
Onoterade aktier och andelar 1653660 1535188
Redovisat vérde den 31 december 3221418 2846593

Not 18. Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

Noterade rantebdrande vardepapper i SH Pension investment fund 716112 827579
Onoterade rantebdrande varepapper 942098 758862
Redovisat virde den 31 december 1658210 1586441
Not 19. Fondférsékring

Fondférsdkringstillgéngar

Aktiefonder 529263 572345
Réntefonder 101747 110607
Summa 631010 682952
Fondférsdkringsdtaganden

Ing8ende balans 682952 640849
-Inbetalningar 29130 37657
- Utbetalningar -85067 -98749
- Avgifts- och skatteuttag -6231 -6817
-Vardeférandring 10226 110012
Redovisat vérde den 31 december 631010 682952
Not 20. Materiella tillgéngar

Ing&ende anskaffningsvarde 4856 4195
Investeringar 522 661
Forsaljning och utrangering - 0
Utgdende anskaffningsvérde 5378 4856
Ing&ende avskrivningar -2269 -1171
Férsdljning och utrangering - -
Arets avskrivningar -1237 -1098
Utgdaende avskrivningar -3506 -2269
Redovisat vérde den 31 december 1872 2587
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Noter till balansrdakningen

Beloppitkr

Not 21. Férutbetalda anskaffningskostnader

Ing&ende anskaffningsvarde 3726 2057
Aktiverade kostnader 828 1669
Utgdaende anskaffningsvérde 4554 3726
Ing&ende avskrivningar -336 -17
Arets avskrivningar -427 -319
Utgdaende avskrivningar -763 -336
Redovisat vérde den 31 december 3791 3390

Not 22. Férsékringstekniska avsattningar

Livforsakringsavsattning

Ing&ende livférsakringsavsattning, avgiftsbestamd férsakring 3428638 3481677
Ing&ende livférsakringsavsdattning, férmdnsbestdmd férsakring 467 499 434961
Ing&ende avsattning oreglerade skador 3539 2713
Summa ingdende livférsékringsavséttning 3899676 3919351
Inbetalningar 116232 158411
Utbetalningar -252251 -250339
Dédlighetsresultat -1139 -1324
Belastning fér administrationskostnad -93250 -96177
Belastning fér avkastningsskatt -14 602 -13 347
Andrad marknadsrénta -18803 -62206
Férrantning 83612 95117
Féréndrade avsattningsantaganden 65000 171917
Avsattning oreglerade skador -1544 826
Ovrigt -19.004 -22553
Summa érets férandring -135749 -19 675
Utgéende livférsakringsavsdttning, avgiftsbestdmd férsékring 3301488 3428638
Utgéende livférsakringsavsattning, formansbestdmd férsékring 460444 467 499
Utgdende avsattning oreglerade skador 1995 3539
Summa utgéende livférsékringsavséttning 3763927 3899676
Redovisat vérde den 31 december 3763927 3899676

Not 23. Skulder avseende direkt férsékring

Forsdkringstagare 586 772
Foérsakringsférmedlare 83 55
Forsakringsféretag - 3005
Redovisat virde den 31 december 669 3833
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Noter

Beloppitkr

Not 24. Ovrigaskulder

Leverantérsskulder

Skatteskulder avseende personal och férsakringstagare
Aktuell skatteskuld avseende fastighetsskatt

Aktuell skatteskuld avseende avkastningsskatt

Ovrigt*

Redovisat vérde den 31 december

*Jamfoérelsetalet for 2024 har omrdknats till féljd av omklassificering av deponerade hyror med 1 220 tkr.

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna rantekostnader

Upplupna personalkostnader

Forutbetalda hyresintdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Redovisat varde den 31 december

*Jamforelsetalet for 2024 har omraknats till f6ljd av omklassificering av deponerade hyror med 1 220 tkr.

Not 26. Stéllda sakerheter

Fér férsakringstagarnas rékning registerférda tillgdngar
Byggnader och mark

Aktier och andelar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Ovrigt

Fondférsakringstillgéngar

Summa

11412
10299
2672
45420
771
70574

526
2699
3069
2214
8508

1136292
3221418
1658210
108 656
631010
6755585

9948
9765
2445
39576
1898
63633

432
2233
4227
2323
9215

2064114
2846593
1586441
134325
682952
7314424

I héndelse av obestdnd har férsakringstagarna férmansrétt i foreningens tillgédngar som ar registrerade i ett sarskilt skuldtacknings-

register. Lag om tjanstepensionsféretag ger féreningen ratt att fora tillgéngar in och ut ur registret sa ldnge som tillgéngarna minst

uppgér till ett belopp som motsvarar de férsékringstekniska avséttningarna.

De registerférda tillgdngarna ar varderade till verkligt varde. Féreningens férsakringstekniska avsattningar fér skuldtécknings-

dndamadl uppgick vid érets slut till totalt 4 414 644 tkr (4 582 628 tkr).

Not 27. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrdkningen

Framtida investeringsdtaganden i alternativa investeringar 817121 1127893
Summa 817121 1127893
Atagandena ér av s&dan karaktér att de infrias éver en léngre tidsperiod. Baserat p& nuva-
rande bedémning férvantas huvuddelen av &tagandena reglerasinom 5 @r.
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Noter

Not 28. Medelantal anstéllda samt I6ner och andra ersattningar

2025 2024

Mdan Kvinnor Totalt Mdn Kvinnor Totalt
Medelantal anstdllda 13 19 32 10 14 23
Konsfordelning i foretagledningen
Styrelsen 2 5 7 2 5 7
vd - 1 1 = 1 1
Ledningsgrupp 4 4 8 2 4 6
Summa 6 10 16 4 10 14
Loner och andra ersattningar till styrelse, andra Fasta loner och Pensi?nsko.st- Sociala
ledande befattningshavare och évriga tjansteman ersdttningarr nqdel."lnkluswe avgifter Totalt

loneskattr

Beloppitkr
2025
Vd/styrelse 4525 1065 1312 6902
Andra ledande befattningshavare 8696 2273 2732 13701
Tjénsteman 16509 3223 5124 24856
Totalt 29730 6561 9168 45459
2024
Vd/styrelse 4048 612 1277 5937
Andra ledande befattningshavare 6710 1399 2101 10210
Tjansteman 14 000 3140 4536 21676
Totalt 24758 5151 7914 37823

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och styrelseledaméterna utgér
fast arvode enligt féreningsstdmmans beslut.
Ersattningartill vd och ledande befattningshavare bestér av
avtalad grundlén, pension samt évriga férmaner. Inga
rorligalénedelar utgértillvd, ledande befattningshavare
eller styrelse.

Forvd galler en 6msesidig uppséigningstid om sex manader.
Vid uppsdgning frén féreningens sida utgdr utéver
uppsdgningstiden ett avgdngsvederlag motsvarande sex
mdnadsléner.
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Pensionséldern férvd ar 65 ar. Pensionen motsvaras av
pensionsavtalet FTP avdelning 2 mellan FAO och Forena/
Akavia fér pensionsmedférande 16n upp till 30 inkomst-
basbelopp. Darutéver upp till 50 inkomstbasbelopp
tillkommer pensionsavséttning om 35 procent av pensions-
medférande 16n totalt. Pensionsavsattningen om 35 procent
av pensionsmedférande 16n samordnas sledes med avsétt-
ningen till FTP avdelning 2. Fér andra ledande befattnings-
havare &r pensionséldern 65 &r och féljer villkoren mellan
FAO och Forena/Akavia. Pensionskostnaderna dr belastade
med sdrskild I6neskatt. Ovriga férmdner utgdrs i fore-
kommande falli huvudsak av tjanstebil, individuell sjuk-
vardsférsakring samt évriga féormaner.
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Noter

Not 28. Medelantal anstéllda samt I6ner och andra ersattningar forts
Beloppitkr

Fast ersattning* Pensionskostnad

EisSithilotrungs 2o inklusive sociala avgifter inklusive l6neskatt Totalt
Annelie Helsing, vd 3440 1065 4505
Catrina Ingelstam, Ordférande 432 - 432
Carl Lybeck, ledamot 370 - 370
Lena Wenehult, ledamot 375 - 375
Jonas Arnberg, ledamot 264 - 264
Lena Lyckenvik, ledamot 283 - 283
Kim Hansson, ledamot 332 - 332
Jenny lodlovsky Norrby, ledamot 181 - 181
Ledaméter Fullméktige och Valberedning 160 - 160
Summa 5837 1065 6902
LT nklusvesodilaovgifir inklusve Fmestant Tt
Annelie Helsing, vd 3212 552 3764
Harald Bengtsson, Ordférande tom 2024-05-16 204 - 204
Catrina Ingelstam, ledamot till 2024-05-16 och 261 _ 261
Ordférande Tjanstepensionsféreningen fr o m 2024-05-16
Joérgen Sundqyist, ledamot till 2024-05-16 - 60 60
Carl Lybeck, ledamot 323 - 323
Lena Wenehult, ledamot 367 - 367
Jonas Arnberg, ledamot 253 - 253
Lena Lyckenvik, ledamot 187 - 187
Kim Hansson, ledamot from 2024-05-16 176 - 176
Jenny lodlovsky Norrby, ledamot fr o m 2024-05-16 92 - 92
Ledaméter Fullméktige och Valberedning 150 - 150
Summa 5325 612 5937
*Fast ersdttning inkluderar vriga férmaner.
Not 29. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025 2024
Deloitte, revisionsuppdrag 140 761
Ernst & Young, revisionsuppdrag 613 -
Summa 753 761

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan
granskning eller genomférandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter.
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Noter

Not 30. Upplysningar om transaktioner med narstdende

SH Pension &r en fristdende tjanstepensionsférening och den narstdendekrets som finns utgérs endast av fysiska personer verksammaii

SH Pension s@som nyckelpersoneriledande stdllning samt styrelseledaméter.

Under dret har tvé styrelseledaméter fakturerat SH Pension for tjanster utférda utanfér styrelseuppdraget. Transaktionerna har

genomférts p& marknadsmassiga villkor och i enlighet med ingéngna avtal.

Det sammanlagda beloppet av dessa transaktioner uppgick till 14 (0) tkr. Inga utest&ende fordringar eller skulder féreladg per balans-

dagen avseende dessa transaktioner.

Not 31. Férslag till disposition av drets resultat

SH Pension Tj@nstepensionsférenings styrelse foresléar att &rets resultat -200 629 718 kronor tas ur konsolideringsfonden for

respektive forsékringsgren enligt nedan:
Beloppikronor

Konsolideringsfond, kronor
Avgiftsbestdmd traditionell férsakring
Férménsbestamd traditionell férsakring
Fondférsakring

Summa

Not 32. Handelser efter rékenskapsérets utgang
Ny tillférordnad verkstéllande direktor

Efter rékenskapsdrets utgéng har féreningens verkstdallande
direktor lédmnat sin tjdnst. Styrelsen har darefter utsett Carl
Lybeck till tillférordnad verkstallande direktér. Carl Lybeck,
som tidigare var vice ordférande i SH Pensions styrelse,
tiltrddde uppdraget som tillférordnad verkstallande
direkt6r den 8 januari 2026.

Slutfasen av transformationen
-Overféring av férsdkringar till Lumera

Overféring av férsakringar till nytt forsdkringssystem har
pébdrjats. Under inledningen av 2026 har det férsta och
andra éverforingstillféllet av totalt fyra genomforts. Efter
dessa dverféringar administreras nu drygt 70 procent av
férsakringarnaidet nya férsdkringssystemet Lumera.
Overféringsarbetet bedrivs etappvis i enlighet med
faststalld plan och féregés av strukturerade tester i syfte att
sdkerstdlla korrekthet och stabil drift.

Utvecklat fonderbjudande

Under 2026 har SH Pension vidareutvecklat fondutbudet
inom fondférsdkringenisyfte att starka erbjudandets
konkurrenskraft och relevans for b&dde befintliga och nya
kunder. Utvecklingen har skettinom ramen for faststéllda
riktlinjer och med fokus pd kvalitet, riskspridning och
l&ngsiktigt vardeskapande.

Fondutbudet har under &ret kompletterats med ytterligare
fonderinom utvalda tillgdngsklasser och férvaltnings-
inriktningar ddribland, Carnegie Sverigefond A, Carnegie
Corporate Bond 3, Handelsbanken Sverige Index Criteria

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631
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-160909 388
-25952075
-13768 255

-200629718

samt Mercer Passive Global Sustainable Equity, vilket
bedéms ge kunderna férbattrade méjligheter att anpassa
sitt sparande utifran individuella riskpreferenser och
placeringshorisonter. Fondutbudet kommer fortsatta att
utvecklas under 2026.

Sammantaget bedéms det uppdaterade fondutbudet bidra
till ett mer heltdckande och dndamélsenligt erbjudande,
samtidigt som det stédjer SH Pensions l&ngsiktiga mal om
stabil och héllbar avkastning dver tid.

Kapitalférvaltning

Efter rékenskapsérets utgéng har SH Pension fortsatt
genomférandet av den strategiska omstdllningen av
portféljen och den atgérdsplan som upprattats med
anledning av att andelen tillgéngar pd reglerade
marknader understiger lagkravet. Som en del av
atgéardsplanen har fastigheten Rackelhanen 1 avyttrats
under inledningen av 2026, och férséljningsprocesser
avseende kvarvarande fastighetsinnehav-Lagret 5, Héga
loftet 1 och Havssvalget 20 - pdagér.

Fortsatt oro pé de globala marknaderna

Den 7 mars genomférde USA och Israel en samlad attack
mot Iran. Utvecklingen har skapat stora svéngningar pd
vdrldens finansmarknader frdmst genom kraftiga rérelseri
oljepriset. Noterade aktiemarknader har fallit tillbaka och
marknadsrantor stiger. Amerikanska dollarn och Euron har
Okativarde relativt den svenska kronan. | dagsldget ér det
osdkert om konflikten kommer eskaleras ytterligare eller om
dentrappas ned. Portféljen stdr emot val med relativt 1dg
féljsamhet mot noterad aktiemarknad.
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SH Pension

Hallbar investering: en
investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar till
ett miljomal eller socialt
mal, forutsatt att
investeringen inte orsakar
betydande skada fér nagot
annat miljomal eller socialt
mal och att
investeringsobjekten foljer
praxis for god styrning.

EU-taxonomin ar ett
klassificeringssystem som
faststélls i forordning (EU)
2020/852, dar det faststalls
en forteckning 6ver
miljomadssigt hallbara
ekonomiska verksamheter.
Forordningen innehaller
inte nagon forteckning over
socialt hallbara ekonomiska
verksamheter. Hallbara
investeringar med ett
miljomal kan vara férenliga
med kraven i taxonomin
eller inte.
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Bilaga IV

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i
artikel 8.1, 8.2 och 8.2a i férordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 férsta stycket i
férordning (EU) 2020/852.

Produktnamn: SH Pension Traditionell Férsdkring
Identifieringskod for juridiska personer: Org.nr: 802005-5631

Miljorelaterade och/eller sociala
egenskaper

Hade denna finansiella produkt ett mal for hallbar investering?

o E] Nej

.Ja

Den gjorde hallbara ¢ Den fraimjade miljérelaterade och
investeringar med ett miljomal: sociala egenskaper och dven om
% den inte hade en hallbar

investering som sitt mal, att ha en
minimiandel pa 10 % hallbara
investeringar

i ekonomiska verksamheter
som anses vara miljomassigt

hallbara enligt EU-taxonomin
med ett miljomal i ekonomiska

i ekonomiska verksamheter verksamheter som anses vara

som inte anses vara miljdmassigt hallbara enligt EU-
miljomassigt hallbara enligt EU- taxonomin
taxonomin

med ett miljomal i
ekonomiska verksamheter
som inte anses vara
miljomassigt hallbara enligt

EU-taxonomin

¢ med ett socialt mal

Den framjade miljorelaterade och
sociala egenskaper, men gjorde
inte nagra hallbara investeringar

Den gjorde hallbara
investeringar med ett socialt
mal: %
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Hallbarhetsindikatorer
mater uppndende av de
miljorelaterade eller sociala
egenskaper som framjas av
den finansiella produkten.

I vilken utstrickning framjades de miljorelaterade och/eller sociala egenskaper
i denna finansiella produkt?

SH Pensions traditionella forsakring framjar genom sitt ramverk for hallbara investeringar miljomassiga
egenskaper genom nettonollutsldappsmalet ar 2050 som syftar till att mitigera effekterna av
klimatférandringarna genom att gradvis fasa ut fossila branslen fran vara portféljer av noterade aktier och
noterade rantetillgangar, och samtidigt investera i foretag i aktiv omstallning. Dessutom framjar vara utvalda
samarbetspartners miljomassiga och sociala mal genom bérsnoterade aktier och boérsnoterade rantetillgangar
genom att 6vervaka anpassningen till FN:s mal for hallbar utveckling, FN:s Global Compact och trésklar med
avseende pa vissa principiella negativa effekter (PAI).

Malen for nettonoll kommer gradvis att utvidgas till att omfatta hela portféljen. SH Pensions traditionella
forsakring kommer att minska koldioxidutslappen i syfte att uppna nettonoll koldioxidutslapp senast 2050,
och med en forvantan om en arlig minskning pa ca 6 procent. Vart delmal &r att uppna minst en 48 procentig
minskning fran 2020 ars nivaer senast 2030.

P& uppdrag av SH Pension mater Mercer ett minimiallokeringsmal om 10 procent till hallbara investeringar for
noterade aktier och noterade rantetillgangar, varvid hallbara investeringar:

e  Kraver positiv anpassning med hanvisning till ett eller flera av FN:s mal for hallbar utveckling (SDG).
Mercer satter och tillampar ett internt troskelvarde for vart och ett av de miljomassiga och sociala SDGs
pa en malniva som anses lamplig och representativ for ett tillrdckligt positivt bidrag.

° Maste uppfylla ett absolut troskelvarde for PAI 4,7,10 och 14, och relativa troskelvarden for PAI 2, 3, 6
och 13. Alla investeringar som faststallts 6verskrida dessa trosklar anses inte langre vara en hallbar
investering.

e  Arilinje med UN Global Compact (UNGC) och uppvisar inga évertradelser mot UNGC.

Malen for de hallbara investeringarna ar att bidra positivt till miljomalen (dvs. anpassning till
klimatférandringar och/eller begransning av klimatférandringar) eller sociala malen (dvs. skydd och/eller
framjande av ekonomiska, sociala och manskliga rattigheter).

Se avsnittet "Vilket resultat visade hallbarhetsindikatorerna?", som innehaller information om i vilken
utstrackning SH Pension Traditionell Férsakring uppfyllde sddana miljomassiga och sociala egenskaper.

Vilket resultat visade hdllbarhetsindikatorerna?

Produkten méats mot portféljviktad koldioxidintensitet och koldioxidavtryck, och jamfors mot respektive
varden per 31/12/20. Siffrorna nedan géller noterade aktier och obligationer, som &r de portféljer som
framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper.

Datum Koldioxidavtryck
31/12/20 9,8

31/12/24 34

31/12/25 18

Datum Koldioxidintensitet
31/12/20 24,3

31/12/24 6,2

31/12/25 4,2

Faktisk allokering till hallbara investeringar 19,3 % 31/12/25

19,4 % 31/12/24
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Huvudsakliga negativa
konsekvenser ar
investeringsbeslutens mest
negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer som ror
miljo, sociala fragor och
personalfragor, respekt for
manskliga rattigheter samt
fragor rérande bekdampning
av korruption och mutor.
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Denna finansiella produkt uppfyllde sina krav pa hallbara investeringar under referensperioden.
... och jamfért med de féregdende perioderna?

Denna produkt forbattrade koldioxidavtrycket och koldioxidintensiteten jamfort med foregaende ar.
Den faktiska allokeringen till hallbara investeringar var nagot lagre an féregaende ar.

Vilka var malen med de hdllbara investeringar som den finansiella produkten delvis
gjorde, och hur bidrog den hdllbara investeringen till dessa mal?

Produkten stravar efter att ge ett positivt bidrag till miljomal inklusive klimatanpassning och
klimatférandringar eller till sociala mal (t. ex. skydd och/eller framjande av ekonomiska, sociala och
medborgerliga rattigheter).

Mercer, pa uppdrag av SH Pension och i linje med Sustainable Investment Framework, kraver positiv
anpassning med hanvisning till ett eller flera av FN:s hallbara utvecklingsmal (SDG). Mercer satter och
tillampar ett internt troskelvarde for vart och ett av de miljoméssiga och sociala SDGs pa en malniva
som anses lamplig och representativ for ett tillrackligt positivt bidrag.

Under perioden bedémdes (med |I6pande 6vervakning) de investeringar som ansags vara hallbara
investeringar att ha en positiv anpassning som 6verskred det interna tréskelvardet for ett eller flera av
malen for hallbar utveckling.

Pa vilket séitt orsakade de hdllbara investeringar som den finansiella produkten
delvis gjorde, inte ndgon betydande skada fér ndgot miljomadil eller socialt mal
med de hdllbara investeringarna?

De hallbara investeringarna har blivit bedémda av Mercer, pa uppdrag av SH Pension, for att kunna
sakerstalla att varje investering inte orsakar betydande skada for miljomassigt eller socialt hallbara
investeringsmal genom en beaktande och lamplig anvdndning av relevanta huvudsakligt negativa
hallbarhetsindikatorer.

Hur  beaktades indikatorerna  fér negativa  konsekvenser  fér
hdllbarhetsfaktorer?

Varje PAl-indikator har bedomts individuellt av Mercer, pa uppdrag av SH Pension Traditionell
Forsakring och i tillampliga fall faststalldes ett absolut troskelvarde eller ett relativt troskelvarde
for att sakerstélla att investeringsobjektet inte brét mot principen om att inte orsaka betydande
skada.

Det ar faststallt ett absolut troskelvarde for PAI4, 7, 10 och 14 och relativa troskelvarden for PAI
2,3, 6 0ch 13. Eninvestering som ansags overskrida dessa troskelvarden ansags inte langre vara
en hallbar investering.

For vissa PAl-indikatorer har det inte varit l[ampligt att faststédlla ett troskelvarde for att faststalla
att investeringen inte orsakar betydande skada. Till exempel har vissa PAl-indikatorer samre
nivaer av datatdckning och tillganglighet, vilket kan undergrava vardet eller integriteten hos den
givna PAl-indikatorn. Detta kan uppsta om uppgifterna for en PAl-indikator baseras pa frivillig
och icke-standardiserad rapportering fran investeringsobjekten, eller om de metoder som
anvands av investeringsobjekten inte ar jamforbara eller tillgangliga.

Var de hdllbara investeringarna férenliga med OECD:s riktlinjer fér
multinationella féretag och FN:s vidgledande principer fér féretag och
mdnskliga réttigheter? Beskrivning:

For alla potentiella hallbara investeringar har Mercer, pa uppdrag av SH Pension Traditionell
férsakring, tagit hansyn till de obligatoriska sociala PAl:erna (inklusive PAI10 Overtridelser av
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UNGC:s principer och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag) nar man kom fram till sitt
beslut om hur hallbara investeringar var i linje med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. En
tredjepartsdataleverantor har anvants for att fa information for att bedéma och 6vervaka
foretagens efterlevnad av UNGC. Enligt vart ramverk betraktas féretag som identifierats som
UNGC-6vertradare inte som hallbara investeringar.

Hur beaktas i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa konsekvenser for

hallbarhetsfaktorer?

Identifierade PAl:er och effekterna av vidtagna riskreducerande atgdrder och eventuella planerade atgarder
avseende dessa PAl:er Overvakas formellt av Mercer, pa uppdrag av SH Pension Traditionell Forsakring i
kvartalsvisa investeringsméten och mer regelbundet av Mercers portfoljforvaltningsteamet inom noterade
aktier och noterade rantetillgangar.

PAl:erna for denna finansiella produkt anges nedan. Dessa matt &r ett genomsnitt av varje kvartalsslut under
rapporteringsperioden.

| EU-taxonomin faststdlls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxonomiférenliga
investeringar inte far orsaka betydande skada fér EU-taxonomins mdl och Gtféljs av sdrskilda EU-kriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada ar endast tillamplig pad de av den finansiella produktens
underliggande investeringar som beaktar EU-kriterierna for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Den aterstdende delen av denna finansiella produkt har underliggande investeringar som inte beaktar EU-
kriterierna for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Inga andra eventuella hédllbara investeringar far heller orsaka betydande skada fér nadgra miljémdal eller sociala
mdl.
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Data

PAI Number and Indicator Metric Measure Coverage %
1a. Scope 1 GHG emissions 295063 tCO2 72
1b. Scope 2 GHG emissions 977,22 tC0o2 72
1c. Scope 3 GHG emissions 42 494.12 tCO2 72
1d. Total GHG emissions 46378.62 tC0o2 72
2. Carbon footprint 321,80 tCO2 per M invested 72
3. GHG intensity of investee companies 730,59 tCo2 72
4. Exposure to companies active in the fossil fuel sector 4 Percentage 73
5.Share.of non-renewable energy consumption and 56 Percentage 78
production
6. Energy consumption intensity per high impact climate 11.93 GwH per million EUR 37
sector ! invested
7. Activities negatively affecting biodiversity-sensitive 3 Percentage 71
areas
Tonnes per million EUR

8. Emissions to water 0,01 .p i 72

invested

Tonnes per million EUR

9. Hazardous waste and radioactive waste ratio 0,54 .p m 71

invested
10. Violations of UN Global Compact principles and
Organisation for Economic Cooperation and

s L X P t 7

Development (OECD) Guidelines for Multinational 006 ercentage 3
Enterprises
11. Lack of processes and compliance mechanisms to
monitor compliance with UN Global Compact principles 1,18 Percentage 73
and OECD Guidelines for Multinational Enterprises
12. Unadjusted gender pay gap 14 Percentage 66
13. Board gender diversity 37 Percentage 72
14. Exposure to controversial weapons (anti-personnel
mines, cluster munitions, chemical weapons and 0 Percentage 73
biological weapons)
15. GHG intensity of investee countries 249,53 tCO2 4
Investee countries subject to social violations (absolute) 6 Percentage 3
Investee countries subject to social violations (relative) 0,03 Percentage 2
Investrrnen.ts'i.n cF)mpanies without carbon emission 35 Percentage 7
reduction initiatives
Lack of a human rights policy 6 Percentage 73
Average income inequality score 36,18 Ratio 4
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Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?

Storsta investeringarna Sektor % tillgangar Land
Havssvalget 20 Fastighet 5,4 Sverige
Hoga Loftet 1 Fastighet 4,1 Sverige
Rackelhanen 1 Fastighet 3,6 Sverige
Lagret 5 Fastighet 3,0 Sverige
ALMA 1 Fastighetsfond 1,6 Sverige
Sjohasten 2 Fastighet 1,3 Sverige
Nvidia Corp. Informationsteknik 0,7 USA
Apple Inc. Informationsteknik 0,6 USA
Investor AB Finans 0,6 Sverige
ProsperOps Informationsteknik 0,5 USA
Microsoft Corp. Informationsteknik 0,5 USA
Volvo AB Industri 0,4 Sverige
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Tillgangsallokering
beskriver andelen
investeringar i specifika
tillgangar.
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Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?

Se informationen nedan i detta avseende.

Vad var tillgangsallokeringen?

34,5 % av produktens investeringar ar delegerat till externa forvaltare for att férvalta i enlighet med
de miljérelaterade och/eller sociala egenskaper som framjas. Produkten anviande inte derivat for att
uppna de miljomaéssiga eller sociala egenskaperna som framjas. Produkten investerade 19,4 % i
hallbara investeringar.

Resterande 65,5 % av produktens tillgdngar finns i andra investeringar ("#2 Annat"), som inte framjar
miljérelaterade och/eller sociala egenskaper.

Dessa siffror och tabellen nedan ar fran rapporteringsdatum.

Taxonomi-férenliga

0%

Andra
miljorelaterade

0%

Nr 1A Hallbara
19,3 %

Nr 1 Anpassade till
miljérelaterade eller
sociala egenskaper

Nr 1B Andra Sociala

nVesteninean miljorelaterade eller 0%
100 % 29,8% sociala egenskaper °
10,5 %

Nr 2 Annat
70,2 %

Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella produktens
investeringar som anvands for att uppna de miljorelaterade eller sociala egenskaper som framjas av
den finansiella produkten.

Nr 2 Annat omfattar den finansiella produktens aterstaende investeringar som varken ar anpassade
till de miljorelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som hallbara investeringar.

Kategorin Nr 1 Anpassade till miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar:

- Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar hallbara investeringar med miljémal eller sociala mal.

- Underkategorin Nr 1B Andra miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar investeringar som ar
anpassade till de miljorelaterade eller sociala egenskaper som inte anses vara hallbara investeringar.
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I vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?

Produktens investeringar var i de sektorer och delsektorer som anges nedan. Dessa siffror ar per

rapporteringsdatum. Procentsatser kanske inte summerar till 100 % pa grund av kontant- och

derivatexponering.

Sector name

Industry Group Name

% Market Value

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631
/&rsredovisning 2025

Financials Banks 15,32%
Industrials Capital Goods 11,89%
Financials Financial Services 7,15%
Information Technology Semiconductors & Semiconductor 6,10%
Health Care Pharmaceuticals Biotechnology 5,61%
Information Technology Technology Hardware & Equipmen 5,55%
Information Technology Software & Services 5,39%
Communication Services Media & Entertainment 3,29%
Cash Cash 3,07%
Real Estate Equity Real Estate Investment 2,37%
Materials Materials 2,13%
Financials Diversified Financials 2,07%
Health Care Health Care Equipment & Servic 2,04%
Consumer Discretionary Consumer Discretionary Distrib 1,97%
Real Estate Real Estate Management & Devel 1,83%
Communication Services Telecommunication Services 1,82%
Utilities Utilities 1,55%
Financials Insurance 1,47%
Industrials Commercial & Professional Serv 1,33%
Financials MULTI-NATIONAL 1,33%
Real Estate Real Estate 1,31%
Energy Energy 1,25%
Consumer Discretionary Consumer Durables & Apparel 1,12%
Financials SOVEREIGN 1,08%
Consumer Discretionary Automobiles & Components 1,06%
GOVERNMENT SOVEREIGN 0,92%
Consumer Staples Household & Personal Products 0,87%
Consumer Discretionary Automobiles and Components 0,81%
Consumer Discretionary Consumer Services 0,76%
Health Care Health Care Equipment & Services 0,75%
Health Care Pharmaceuticals, Biotechnology & Life Sciences 0,69%
Industrials Transportation 0,65%
Financials REGIONAL(STATE/PROVNC) 0,63%
Consumer Staples Food Beverage & Tobacco 0,57%
Other MUNICIPAL 0,54%
Communication Services Software & Services 0,40%
Other Other 0,35%
Consumer Staples Food, Beverage & Tobacco 0,34%
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Consumer Staples Consumer Staples Distribution 0,28%
Information Technology Semiconductors & Semiconductor Equipment 0,25%
FUNDS FUNDS 0,18%
Financials Commercial & Professional Services 0,15%
GOVERNMENT REGIONAL(STATE/PROVNC) 0,14%
Consumer Discretionary LEISURE TIME 0,13%
Industrials Commercial & Professional Services 0,12%
Consumer Discretionary LODGING 0,11%
MORTGAGE SECURITIES WL COLLATERAL CMO 0,11%
Industrials Materials 0,10%
ASSET BACKED SECURITIES | AUTOMOBILE ABS 0,09%
Consumer Discretionary Retailing 0,08%
Information Technology Technology Hardware & Equipment 0,08%
Materials Capital Goods 0,08%
Consumer Staples AGRICULTURE 0,06%
Industrials Automobiles and Components 0,06%
Consumer Discretionary Software & Services 0,06%
Information Technology Capital Goods 0,05%
Information Technology Telecommunication Services 0,05%
GOVERNMENT-RELATED LOCAL AUTHORITY 0,05%
Information Technology Commercial & Professional Services 0,05%
Consumer Discretionary Food, Beverage & Tobacco 0,04%
ASSET BACKED SECURITIES | OTHER ABS 0,04%
Industrials Industrials 0,04%
MORTGAGE SECURITIES COMMERCIAL MBS 0,03%
Financials BANKS 0,02%
Consumer Discretionary Commercial & Professional Services 0,02%
Consumer Discretionary Consumer Durables and Apparel 0,02%
Energy Utilities 0,02%
Consumer Discretionary ENTERTAINMENT 0,01%
ASSET BACKED SECURITIES | CREDIT CARD ABS 0,01%
Financials Real Estate 0,01%
Broad Market Indices FUNDS 0,01%
Industrials Consumer Services 0,00%
MUNICIPALS TRANSPORTATION 0,00%

Sektorallokeringen ovan avser géller noterade aktier och noterade rantetillgdngar, som ar de tillgangar

som framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper. Den

likvida portfoljen uppgar

per

rapporteringsdatum till 37,3% av totalportfoljen. Resterande 62,7% av SH Pensions tradportfdlj ar

investerad i framst onoterade fastigheter i Stockholms innerstad (18,6%) samt Alternativa Investeringar i
Private Equity, Infrastruktur och Private Debt (42,4%).

SH Pension Tjanstepensionsférening org.nr 802005-5631

Arsredovisning 2025



For att uppfylla EU-
taxonomin innebar
kriterierna for fossilgas
begransningar av utslapp
och overgang till férnybar
energi eller koldioxidsnala
branslen senast i slutet av
2035. Nar det galler
karnenergi inkluderar
kriterierna omfattande
sakerhets- och
avfallshanteringsregler.

Mojliggérande
verksamheter gor det
direkt mojligt for andra
verksamheter att bidra
vasentligt till ett miljomal.

Omstallningsverksamheter
ar verksamheter dar det
annu inte finns
koldioxidsnala alternativ
tillgangliga och som bland
annat har
vaxthusgasutslapp pa
nivaer som motsvarar basta
prestanda.

I hur stor utstrdckning var de hallbara investeringarna med ett miljomal
férenliga med kraven i EU-taxonomin?

Produkten soker inte att géra miljomassigt hallbara investeringar i den mening som avses i EU:s
taxonomiférordning, och foljaktligen anses 0 % av dess hallbara investeringar med ett miljomal vara

forenliga med EU:s taxonomi.

Investerar den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad
verksamhet som uppfyller EU-taxonomin??

Ja:
| fossilgas

Nej

| karnenergi

Diagrammen nedan visar i gront procentandelen investeringar som var férenliga med EU-taxonomin.
Eftersom det inte finns ndagon Idmplig metodik fér att avgéra hur taxonomiférenliga
statsobligationer dr*, visar det férsta diagrammet taxonomiférenligheten med avseende pa den
finansiella produktens alla investeringar, inklusive statsobligationer, medan det andra diagrammet
visar taxonomiférenligheten endast med avseende pa de investeringar fér den finansiella produkten

som inte dr statsobligationer.

1. Taxonomy-alignment of investments
including sovereign bonds®

Turnover
CapEx
OpEx

0% 50% 100%

m Taxonomy-aligned: Fossilgas
Turnover: / CapEx: / OpEx:

Taxonomy-aligned: Nuclear
Turnover: f CapEx: / OpEx:

Taxonomy-aligned (nogasand nuclear)
Turnover: / CapEx: / OpEx:

Non Taxonomy-aligned
Turnover: / CapEx: / OpEx:

2. Taxonomy-alignment of investments
excluding sovereign bonds*

Turnover
CapEx
OpEx

0% 50% 100%

m Taxonomy-aligned: Fossilgas
Turnover: / CapEx: / OpEx:

Taxonomy-aligned: Nuclear
Turnover: [ CapEx: / OpEx:

Taxonomy-aligned (no gas and nuclear)
Turnover: / CapEx: / OpEx:

Non Taxonomy-aligned
Turnover: / CapEx: / Opkx:

This  graph
Investments.

represents of the  total

* |dessa diagram avses med “statsobligationer” samtliga exponeringar i statspapper.

Fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar
till att begransa klimatférandringarna (“begransning av klimatférandringarna”) och inte orsakar betydande
skada fér nagot av malen i EU-taxonomin — se forklarande anmarkning i vénstra marginalen. De fullstandiga
kriterierna for ekonomisk verksamhet for fossilgas och karnenergi som uppfyller EU-taxonomin faststalls i

kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1214.
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ar hallbara
investeringar med ett
miljomal som inte beaktar

kriterierna for miljomassigt? )

hallbara ekonomiska
verksamheter enligt EU-
taxonomin.
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Vilken var minimiandelen som gjordes i omstdllningsverksamheter och
méjliggérande verksamheter?

Produkten investerade 0 % i omstdliningsverksamheter och mojliggérande verksamheter i den
mening som avses i EU:s taxonomiférordning.

Hur stor var procentandelen investeringar som var férenliga med EU-taxonomin
jamfért med tidigare referensperioder?

Samma niva som foregdende referensperiod.

Vilken &dr andelen hallbara investeringar med ett miljomal som inte &r
férenliga med EU-taxonomin?

100 % av de hallbara investeringarna med ett miljomal var inte férenliga med EU:s taxonomi. Vart ramverk
for hallbara investeringar mater investeringarnas positiva bidrag till ett eller flera av FN:s globala mal for
hallbar utveckling. Foljaktligen skiljes det inte mellan hallbara investeringar med ett miljomassigt eller
socialt mal. Produktens andel hallbara investeringar ar saledes en blandning av investeringar med ett
miljomal som inte ar forenligt med EU:s taxonomi eller ett socialt mal eller en kombination av bada, och
den exakta sammansattningen kan variera.

Vilken dr minimiandelen socialt hallbara investeringar?

Produkten som helhet hade inga investeringar som klassas som socialt hallbara investeringar. Daremot
var 10,5 % av den totala portfdljen investerade i andra miljorelaterade eller sociala egenskaper som ar
anpassade till de miljérelaterade eller sociala egenskaper som inte anses vara hallbara investeringar.
Produkten som helhet hade inga investeringar som klassas som socialt hallbara investeringar. Vart
ramverk for hallbara investeringar mater investeringarnas positiva bidrag till ett eller flera av FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Foéljaktligen separeras det inte mellan hallbara investeringar med ett
miljomassigt eller socialt mal. Produktens andel hallbara investeringar ar saledes en blandning av
investeringar med ett miljémal som inte &r forenligt med EU:s taxonomi eller ett socialt mal eller en
kombination av bada, och den exakta sammansattningen kan variera. Dessa utgor 19,3 % av produkten.

Vilka investeringar var inkluderade i “Nr 2 Annat”, vad var deras syfte och
fanns det nagra miljérelaterade eller sociala minimumskyddsatgarder?

De 70,2 % av investeringarna som i underkategorin "Nr 2 Annat" dr investeringar i fastigheter,
alternativa investeringar och 6vriga likvida tillgangar och derivat for effektiv portféljférvaltning. Sadana
Ovriga tillgangar var kontanter, valutainstrument och finansiella derivatinstrument som anvands for
likviditetshantering och risksakring. Sadana tillgangar omfattas inte av nagra miljémassiga eller sociala
minimiskyddsatgarder.

Vilka atgarder har vidtagits for att uppfylla de miljorelaterade eller sociala
egenskaperna under referensperioden?

Utover identifiering och analys av PAl anvandes féljande processer och principer for att uppfylla produktens
framjade egenskaper under perioden:

Investeringsstrategi: Produktens strategi ar att investera i externt forvaltade fonder, som i tur viljer
vardepapper. Som en del av urvalet och den l6pande 6vervakningen av valda externa forvaltare har
koldioxidutsldapp  och  koldioxidintensitet  beaktats, och samma process har skett i
portféljkonstruktionsprocesser. Externa férvaltares formaga att forvalta i linje med produktens
hallbarhetsmal har ocksa utvarderats I6pande.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i SH Pension Tjanstepensionsforening, org nr 802005-5631

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér SH Pension
Tjanstepensionsforening for ar 2025 med undantag for sidorna
3-18 och 58-68. Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna
19-69 i detta dokument

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte informationen
pa sidorna 3-18 och 58-68. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for féreningen.

Vara uttalanden i denna rapport om ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har o&verlamnats till
féreningens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
den granskade foreningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utforts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 24
aprii 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes
inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Viérdering av livférsdkringserséttningar

Upplysningar om livférsakringsavsattningar aterfinns i not 1
Forsakringstekniska avsattningar.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgadr nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Redovisningsprinciper, not 2 Risker och riskhantering, not 22

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2025 uppgick livférsakringsavsattningar till 3 761
mkr. Totalt sett utgor livforsakringsavsattningar 84 procent av totala
skulder.

Livférsakringsavsattningar ska motsvara det férvantade kapitalvardet av
garanterade ataganden enligt forsakringsavtalen, minskat med
motsvarade varde for avtalade premier. Berdkningarna gérs med hansyn
till tidpunkterna vid vilka kassaflodena utgar och med aktsamma
antaganden om ranta, dodlighet, driftkostnader, avkastningsskatt och
framtida férvéntade avtalade premier.

Balanspostens storlek i forhallande till totala skulder, samt att
berakningen kraver att ledningen gér bedémningar och antaganden, har
medfért att vardering av livférsakringsavsattningar varit ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har skaffat oss forstaelse for reservsattningsprocessen och utvarderat
nyckelkontroller inklusive bedémning och godkdnnande av metod och
antaganden och utvardering av de modellbaserade berékningarna.

Vidare har vi testat att data fran underliggande system som anvands i
modellen ér fullstdndiga och riktiga.

Vi har aven utvarderat lampligheten i metoder och betydelsefulla
antaganden sasom diskonteringsranta, ddédlighetsantagande och
driftkostnadsantagande samt genomfort sjalvstandiga berakningar av
avsattningar gallande vasentliga forsakringsklasser. Vidare har vi aven
tagit del av upprattade foréandringsanalyser av SH Pension for att
sakerstalla att utvecklingen av reserverna kan forklaras. | var revision har
vi anvant vara interna aktuarier for att bista oss i de granskningsatgéarder vi
utfort.

Vi har aven granskat lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende livforsakringsavsattningar.
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Viérdering av placeringstillgangar klassificerade i niva 3

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen. Placeringstillgangar varderade till verkligt varde
beskrivs i not 4 med ytterligare information vasentliga uppskattningar och bedémningar i not 1 och om risker i not 2.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Placeringstillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
och som klassificeras i niva 3 enligt IFRS véarderingshierarki uppgar per
den 31 december 2025 till 3 732 mkr, vilket motsvarar 55 procent av
totala tillgangar.

Placeringstillgdngarna  utgoérs av  direktdgda fastigheter och
fondandelsinnehav. Verkligt varde faststélls utifran externt framtagna
varderingar som i sin tur baseras pa allmant accepterade
varderingsprinciper och branschstandarder for vardering av onoterade
tillgangar och fastighetsvardering.

Da det kraver att ledningen gér bedémningar med véasentlig paverkande
pa redovisade belopp har varderingen av placeringstillgangar
klassificerade i niva 3 varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har skaffat oss forstaelse for varderingsprocesserna och utvarderat
nyckelkontroller inklusive féreningens godkdnnande av de externa
varderingarna.

Vi har erhallit varderingar fran forvaltare och externa véarderare och
jamfort mot redovisade varden. Vidare har vi utvarderat bedémningen av
verkliga varden.

Vi har jamfort betydelsefulla antaganden med lampliga referensvarden
och priskallor samt kontrollerat de beradkningar som ligger till grund for
varderingen. | var revision har vi anvant vara interna
varderingsspecialister for att bista oss i de granskningsatgarder vi utfort.

Vi har aven granskat ldmnade upplysningar i de finansiella rapporterna
avseende vardering av placeringstillgangar.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-18 och 58-68. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om arsredovisning och férsakringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven foér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av foéreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
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vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gobra att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
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Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits

for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits. Av de
omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av SH Pension Tjanstepensionsférening for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman behandlar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma féreningens ekonomiska
situation, och att tillse att féreningens organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens ekono-
miska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att
foreningens bokforing ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
tjanstepensionsforetag, lagen om ekonomiska féreningarn,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
foreningsstadgarna.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget
ar forenligt med lag om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om tjanstepensionsféretag.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
véar professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
har vi om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Revisorns yttrande avseende hallbarhetsinformationen
enligt disclosureférordningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsinformationen
pa sidorna 58—-68 och for att den ar upprattad i enlighet med EUs
disclosureférordning.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsinformationen har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Hallbarhetsinformation har lamnats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till SH
Pension Tjanstepensionsforening:s revisor av
foreningssstamman den 14 maj 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 14 maj 2025.

Stockholm, datum som framgar av elektronisk signatur.

Ernst & Young AB

Erik Benjaminsson Castlin
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Avgiftsbestamd traditionell férsakring

Ett sparande i pensionsférsakring dar storleken pé den inbetalda
premien dr bestdmd pé férhand som en viss procent av en 16n eller
som ett visst belopp och som férvaltas i traditionell férvaltning.
Framtida pensionsbeloppet styrs bland annat av summan inbetalda
premier, forsakringsgivarens garantivillkor och konsolideringspolicy
samt eventuellt dterbéring.

Direktavkastning

Summan av hyresintakter och driftskostnader frdn byggnader och
mark, ranteintakter, rantekostnader, utdelningar pé aktier och
andelar samt évriga finansiella kostnader, i forhallande till det
genomsnittliga vardet under perioden av placeringstillgéngar.

Fondforsdkring

| en fondférsakring férvaltas pensionskapitalet i en eller flera fonder
som férsakringstagaren vdljer. Storleken pé pensionen bestdms av
hur vardet pa fonderna har utvecklats under spartiden.

Fribrev

Fribrev utfardas pd en férsakring om premiebetalningen avbryts i
fortid. Fribrevet innehdller uppgift om det pensionsbelopp som
tjanats in och som kommer att betalas ut ndr pensionsaldern
uppndtts.

Férmansbestamd traditionell forsdkring
Tjénstepensionssparande med forsékringsinslag (ej fondférsakring),
dér pensionens storlek ér bestdmd pd férhand som en viss procent
av slutlénen. Storleken pé arbetsgivarens inbetalda premie styrs
bland annat av férménens storlek och antal &r som &terstér till den
anstdlldes pension. ITP 2 ar ett exempel pé en férmansbestamd
traditionell forsakring.

Férvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i férsakringsrérelsen inklusive skaderegleringskost-
nader i forhéllande till genomsnittligt férvaltat kapital.

Genomshnittlig dterbdringsrénta
Arets genomsnittliga &terbdringsrénta.

IKT-risker
Informations- och kommunikationstekniska risker inom operativa
risker

Indexering av pensioner

Vid varje arsskifte kan &lderspensioner raknas om. Omrakningen
innebdr att pensionen justeras beroende p& hur inkomster och
priser férandras i samhéllet. Omrékningen gérs baserat pa
utvecklingen fér olika index.

Kapitalbas
Kapitalbasen utgdrs av féreningens eget kapital, minskat med
immateriella tillgéngar.
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Kollektiv konsolideringsgrad

Foreningens kollektiva konsolideringsnivé ar ett matt pé vérdet av
féreningens samlade tillgéngar i forhéllande till de tillgédngar som
féreningen har férdelat ut pé forsdkringsavtalen.

Kollektivt konsolideringskapital

Kollektivt konsolideringskapital ar skillnaden mellan féreningens
samlade tillgadngar till verkligt varde och de tillgdngar som
féreningen har férdelat ut pé férsékringsavtalen.

Pensionstilldgg

Varje ar beslutar SH Pensions styrelse, om s bedéms motiverat, om
en upprdkning av de pensioner som &r under utbetalning.

Denna upprdkning kan syfta till att kompensera pensionéren for
inflationen (indexering).

Placeringstillgangar

Tillgéngar som har karaktaren av kapitalplacering, till exempel
réntebdarande vardepapper, aktier och fastigheter och som
férvantas ge en avkastning.

Riskkansligt kapitalkrav

Det riskkansliga kapitalkravet utgér den minsta storlek pé
kapitalbasen som krévs for att tjdnstepensionsféretaget med

97 procents sannolikhet ska ha tillgdngar under kommande tolv
manader som tdcker vardet av dtagandena gentemot férsakrings-
tagarna, de férsdkrade och andra ersdttningsberdttigade.

RKK-kvot
Visar férhéllandet mellan kapitalbas och riskkansligt kapitalkrav.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserad och orealiserad varde-
férandring pé placeringstillgéngar, justerat for kassafléden,
uttryckt i procent enligt Svensk Forsdkrings rekommendation om
totalavkastningstabell i férsakrings- och tjdnstepensionsféretagens
arsredovisningar.

Traditionell forvaltning

Traditionell férvaltning dr en férvaltningsform dér forsakrings-
givaren bestdmmer hur pengarna ska placeras och som ger en
garanterad vardetillvéxt samt méjlighet till dterbdring.

Aterb&ring

Det 6verskott som betalas ut fran en traditionellt forvaltad
férsakring, utéver det garanterade pensionsbeloppet, om tillracklig
avkastning uppndtts.

Aterb&ringsr&nta
Aterbdringsrantan dr den réntesats som anvands nar dverskottet
ska fordelas inom den traditionellt forvaltade férsakringen.
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