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1. Innehall

Investeringsriktlinjerna behandlar férvaltningen av de investeringstillgdngar fér vilkka SH Pension bar den

finansiella risken.

I Investeringsriktlinjerna anges investeringsstrategin och mal. Den l&ngsiktiga strategiska portféljen,
Normalportféljen, specificeras, liksom vilka tillgéngar som ar tilldtna och investeringslimiter. Den
faktiska portféljens vikter avviker fran Normalportféljen, bland annat genom att innehdlla fastigheter.
Portféljens forflyttning mot Normalportféljen kommer genomféras under en transitionsperiod.

Investeringsriktlinjerna anger mal fér transitionen under 2026.
Riktlinjerna anger vidare hur risker kopplade till investeringsverksamheten hanteras inom SH Pension.

| SH Pensions investeringsverksamhet ska héansyn tas till miljéfaktorer, sociala faktorer och
foéretagsstyrningsfaktorer i syfte att [dngsiktigt erbjuda kunderna tjdnstepensionslésningar med god
avkastning samtidigt som kapitalet ar ansvarsfullt placerat. Styrelsen faststdller Riktlinjer fér

ansvarsfulla investeringar som beskriver detta ndrmare.

Investeringsriktlinjerna ska publiceras p&d SH Pensions webbplats utan dréjsmal efter det att styrelsen har
faststallt dem.

2. Syfte

SH Pension faststdller Riktlinjer fér investeringsverksamheten i syfte att sdkerstélla god styrning och
kontroll av SH Pensions investeringsverksamhet sG att denna sker pé ett satt som b&st gagnar SH
Pensions kunder inom styrelsens definierade risktolerans, samt utférs i enlighet med externt och internt

uppstdllda regler.

Syftet med Investeringsriktlinjerna ar att évergripande redogéra fér innehdllet i Riktlinjer for

investeringsverksamheten och for hur SH Pensions hantering av investeringsrisker ér utformad.

3. Definitioner

Onoterade tillgdngar - investeringar i finansiella instrument eller andra tillgdngar som inte ar féremal
fér handel pé en reglerad marknad, en MTF-plattform eller en OTF- plattform eller en motsvarande

marknadsplats utanfér EES.1
Alternativa tillgéngar - investeringar i Private Equity, Private Debt och onoterad infrastruktur.

Transitionsperioden - perioden fram till och med 2028 under vilken en successiv férflyttning till

Normalportfdljens vikter ska ske.

! MTF-plattform, OTF-plattform och reglerad marknad ska hdr ha samma betydelse som i Lag (2007:528) om
vérdepappersmarknaden.
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Overgripande risktolerans — Det risktagande som styrelsen kan acceptera utan att dtgdrder vidtas.

Risktolerans fér riskkategori - Det risktagande som styrelsen kan acceptera fér en specifik riskkategori
utan att Gtgdérder vidtas

ALM-analys - en analys i syfte att faststdlla avkastningsmal och den ldngsiktiga strategiska portféljen
("Normalportfélj”) som bast kan férvantas méjliggéra att avkastningsmalet uppfylls.

Normalportfélj— Resultatet av ALM-analysen ger en strategisk portfélj som SH Pension bendmner som

normalportfélj
4. Investeringsstrategi

4.1. Utgangspunkter och mal for investeringsverksamheten

SH Pensions investeringsverksamhet avser tillgdngar inom traditionell férsékring varav den absoluta
merparten dr avgiftsbestdmd.

Andamaélet med SH Pensions verksamhet dr att frdmja sina medlemmars intressen genom att bedriva
tjdnstepensionsverksamhet. Syftet med investeringsverksamheten &r dérmed att skapa férutsattningar
for en l&ngsiktigt god avkastning som kommer de férsékrade till del, s& att goda pensionsutbetalningar
mojliggors over tid.

Genom att erbjuda traditionella tj@nstepensionsprodukter med utfésta garantier tillhandahaller SH
Pension trygghet. Genom att utnyttja sina specifika férutsattningar i form av bland annat 1&dng horisont
och riskdelning inom best@ndet, kan risker tas i syfte att generera ytterligare avkastning. Risktagandet
ska ske mot bakgrund av SH Pensions férmaga att ta risk, styrelsens riskaptit samt med beaktande av de

forsadkrades intresse.

Det grundlédggande syftet med investeringsverksamheten &r saledes att sékerstélla att alla gjorda
dtaganden till fljd av de férsakringsavtal SH Pension ingatt med férsdkringstagarna kan infrias. Dartill
ar malet att SH Pension ska uppnd en I&ngsiktigt god riskjusterad avkastning och éver tid generera ett
6verskott som fordelas ut till de férsdkrade genom &terbdring. SH Pension efterstrdvar en tydligt
konkurrenskraftig avkastning, minst i linje med de frdmsta konkurrenternas matt éver en femarsperiod.

4.2. Forvaltningsfilosofi

For att uppnd mélet for investeringsverksamheten ska SH Pension bedriva en kapitalférvaltning som ska

vara;

e Aktsam - Aktsamhet ska fortlépande iakttas, vilket bland annat innebdr att férvaltningen ska
ske i kundernas bdsta intresse och med god kontroll dver risker. SH Pension ska endast investera i
tillgdngar vars risker SH Pension kan identifiera, méta, évervaka, hantera, kontrollera och

rapportera.

e Léangsiktig — SH Pensions langsiktiga &taganden méjliggér investeringar i tillgdngar som medfér
riskpremier fér att skapa god férvantad avkastning &ver tid. Detta noteras sdarskilt inom
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alternativa tillgéngar som Private Equity, Private Debtoch Private Infrastructure. Givet att en allt
storre del av vardeskapandet sker utanfér noterade marknader skapar SH Pensions langsiktiga
investeringshorisont goda mdjligheter att tillvarata illikviditetspremier som bidrar till hogre
avkastning pé langre sikt.

Kostnadseffektiv - For SH Pension och dess kunder ar det nettoavkastningen, det vill séga
avkastningen efter kostnader och avgifter som &r av betydelse, vilket ska vara styrande i
foérvaltningen.

Selektivt aktiv - SH Pension bedémer att finansiella marknader normalt &r effektiva och att
indexférvaltning ofta ar det mest kostnadseffektiva alternativet fér att uppnd god avkastning.
Aktiv férvaltning kan bidra till att skapa hégre férvéntad avkastning, men kréver betydande
interna eller externa resurser for att identifiera, utvdrdera och [6pande félja upp

Diversifierad - En diversifierad portfélj ér en portfélj med spridda risker, vilket férbattrar
motstandskraften mot negativa marknadsrérelser. Diversifiering mellan och inom tillgdngsslag
ska tillémpas fér att sdnka den totala risknivén och férbattra méjligheterna fér en stabil
utveckling av portféljens varde.

Hallbar - Héllbarhet ar en férutsattning fér god avkastning. SH Pension ska sdkerstdlla att all
férvaltning sker med beaktande av SH Pensions Riktlinjer fér ansvarsfulla investeringar och
uppsatta héllbarhetsmdl.

Ytterligare styrande faktorer

Utéver vad som angivits ovan om avkastningsmél och férvaltningsfilosofi méste alltid féljande beaktas

inom kapitalférvaltningen;

4.4.

Styrelsens riskaptit ska beaktas och faststdllda risktoleranser, saval pé évergripande nivd som
for olika typer av marknadsrisker, far inte dverskridas.

SH Pension ska ha god kontroll éver kort- och I&ngsiktig likviditetssituation och sdkerstdlla att
tillracklig betalningsberedskap och likviditetsbuffertar finns.

Investeringar ska till 5vervagande del handlas pé reglerade marknader, eller motsvarande
utanfor EES.

Onoterade investeringar ska alltid hdllas pd aktsamma nivéer.

Tillgdngarnas sammansdttning ska bestdmmas med beaktande av SH Pensions
férsakringstekniska dtaganden.

Intressekonflikter

SH Pension ska identifiera de omsténdigheter som kan ge upphov till en intressekonflikt som medfér en

vasentlig risk for att medlemmars intressen pé&verkas negativt med hansyn till de investeringsalternativ

som vdljs. Sddana intressekonflikter hanteras i syfte att eliminera eller minska risken. Styrelsen har

faststdllt en riktlinje fér hantering av intressekonflikter.
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5. Strategisk portfolj

5.1. ALM-analys

SH Pension ska érligen genomféra en ALM-analys i syfte att faststalla avkastningsmal och den
l&ngsiktiga strategiska portféljen ("Normalportfélj”) som bast kan férvantas méjliggéra att
avkastningsmalet uppfylls. Analysen ska beakta SH Pensions férvaltningsfilosofi och sékerstalla att de
styrande faktorerna beaktas.

5.2. Normalportfélj
5.2.1. Normalportféljens sammanséttning

Tabellen nedan visar normalportféljens tillgdngsallokering som faststdllts av styrelsen efter den ALM-
analys som genomférdes hésten 2024. Normalportféljen bekraftades fortsatt vara relevant genom 2025
ars ALM-analys.

Tillgangsslag Normalportfolj (%)
Réntebarande 25
Svenska rantor 15
Globala rantor 10
Aktier 45
Svenska aktier 15
Globala aktier 25
Globala smabolag 5
Alternativa 30
Private Equity 11,3
Private Debt 11,3
Private Infrastructure 7,5

Andelarna i normalportféljen avser genomgdende investerat kapital.
Tillgdngsslagens férvantade portféljegenskaper

Nedan beskrivs hur de olika tillgdngsslagen i Normalportféljen férvdntas bidra till att avkastningsmalet
kan uppnds samtidigt som dvriga krav enligt ovan uppfylls.

En &rlig analys ska genomféras fér att bedéma och utvérdera om antaganden och férvantningar nedan
uppfylls i den implementerade portféljen.

Rdntebdrande tillgdngar

Réntebdrande tillgdngar ska bidra till att minska SH Pensions évergripande rénte- och matchningsrisk

samt utgéra en stabil bas i Normalportféljen. Svenska rdntor ska framst besté av ldnga rantebdrande
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tillgdngar, vilket ger battre skuldmatchning och en hégre férvantad avkastning én en kort ranteportfél].
Portféljen ska huvudsakligen bestd av statsobligationer, sdkerstdllda obligationer eller obligationer
utgivna av éverstatliga organisationer, vilket innebar en mycket 1&g kreditrisk.

Globala réntor, som ska vara valutasdkrade, har motsvarande portféljegenskaper som de svenska.
Skillnaden ar frdmst att kreditrisken far vara hégre (dock I&gst investment grade som genomsnitt) vilket
bidrar till en hégre férvantad avkastning.

Aktier

Aktier ska bidra till god férvantad avkastning. Svenska aktier antas bidra med bé&de hégre férvéantad
avkastning och risk pé sikt &n den bredare portféljen av globala aktier huvudsakligen investerad i
utvecklade l&nder. Aktieportféljerna kommer bidra med exponering mot sévdl konjunkturutveckling som
l&ngsiktig global tillvaxt. P& vissa aktiemarknader kan det finnas méjlighet att genom aktiv férvaltning
skapa ytterligare avkastning.

De globala aktierna ska inte valutasékras. Detta innebdr en exponering mot valutarisk, vilket férvéntas
bidra till battre diversifierande portféljegenskaper.

Alternativa tillgdngar

Placeringar i alternativa tillgédngar méjliggér fér SH Pension att ta del av det allt stérre vardeskapande i
ekonomin som sker utanfér de noterade marknaderna. Onoterade tillgdngar karaktdriseras vidare av en
likviditetspremie. SH Pension har goda méjligheter att fdnga dessa premier till féljd av sina I&nga
dtaganden. Alternativa tillgéngar férvéntas vidare ha relativt 1&g korrelation med publika aktier och
réntor och darigenom bidra till goda diversifierande portféljegenskaper. En forklaring till den relativt
|&dga korrelationen &r efterslapning i varderingar.

Harutéver karakteriseras onoterade tillgdngar av i aktiv férvaltning och stérre spridningar i resultat
mellan olika férvaltare, varfér férvaltarvalet blir sarskilt viktigt.

Private Equity férvéntas ge motsvarande férvantad avkastning som publika aktier samt kompensation
for hogre risk och lagre likviditet.

Private Infrastructure férvantas ge ldgre avkastning dn Private Equity, men ocksa en stabilare
avkastning som &r relativt okdnslig fér konjunkturutveckling.

Private Debt férvantas ge hégre avkastning an publika réntebérande vérdepapper pé grund av légre
likviditet. Relativ stabil avkastning férvéantas men tillgdngsslaget karaktériseras av relativt hégre
kreditrisk.

Investeringar i Private Equity och Private Infrastructure ska i normalfallet inte valutasdkras. Detta
innebdr en exponering mot valutarisk, vilket forvantas bidra till battre diversifierande
portféljegenskaper. Private Debt kan, likt noterade réntebdarande tillgéngar, valutasdkras.
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5.2.2. Implementering och limiter

For att underlatta implementering och uppféljning delas Normalportféljen in i tvd underportfdljer,
Noterade portféljen (Rantebdrande och Aktier) och Onoterade portféljen (Alternativa investeringar och
Fastigheter). Inom var och en av dessa gdller att vikterna endast far variera inom specificerade

variationsintervall enligt nedan.

Skillnaden i karaktar mellan noterade och onoterade tillgéngar innebdr begransade méjligheter att
aktivt allokera mellan dessa. Déarfér ar det inte meningsfullt att definiera variationsintervall for
Noterade portféljen och Alternativa investeringar pd évergripande niva.

For portféljen som helhet gdller dock att minst 60 procent av tillgdngarna ska utgéras av tillgédngar som
handlas pa reglerade marknader samt banktillgodohavanden.

Méatning av utfall ska ske mé&nadsvis. Om andelen understiger 65 procent ska en bedémning géras mot
bakgrund av flédes- och scenarioanalyser om huruvida &tgarder behdver vidtas fér att sdkerstalla att
externa och interna krav uppfylls och for att andelen &ter ska éverstiga 65 procent. Eventuella &tgarder
ska alltid genomféras med beaktande av aktsamhetsprincipen.

5.2.3. Noterade tillgdngar - Normalportfélj och limiter

Tillgangsslag Allokering i procent Min  Normalportfolj Max
Rantebarande 13 25 33
Svenska rantor 10 15 20

Globala rantor 5 10 15

Aktier 38 45 53
Svenska aktier 10 15 23

Globala aktier 20 25 28

Globala smabolag 0 5 8

60 70 80

Syftet med min- och maxgrdnserna ér endast att tilldta en begrénsad drift till f6ljd av marknadsrérelser
och att underlatta vid investeringar. Grénserna ska inte anvdndas i syfte att méjliggéra taktiska
allokeringsbeslut.

Limitdvertradelser ska &tgardas snarast pd ett aktsamt vis och rapporteras till styrelsen vid
n&stkommande sammantréde.
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5.2.4. Onoterade tillgdngar - normalportfélj och limiter

Tillgangsslag Allokering i procent Min Normalportfolj Max
Alternativa

Private Equity 5 11,3 22

Private Debt 5 11,3 22

Private Infrastructure 0 7,5 18

20 30 40

Syftet med min- och maxgrdnserna dr endast att hantera allokeringsférandringar till f6ljd av dndrade
varderingar och till féljd av att kapital investeras eller distribueras. Grénserna ska inte anvdndas i syfte
att mojliggdra taktiska allokeringsbeslut.

5.3. Transitionsportfélj (operativ normalportfélj 2026)

Eftersom den nuvarande portféljen avviker frdn Normalportféljen bland annat genom att innehélla
fastigheter, ska SH Pension fram till 2028 arbeta med en successiv évergéng mot Normalportféljen med
beaktande av aktsamhetsprincipen under évergéngsperioden (transitionsperioden).

Ambitionen &r att nd portféljen nedan (Transitionsportféljen) vid utgdngen av 2026.

Tillgangsslag Min Transition 2026 Max
Rantebdrande 10% 23% 50%
Svenska rantor 5% 14% 25%
Globala rantor 5% 9% 25%
Aktier 15% 30% 40%
Svenska aktier 5% 15% 20%
Globala aktier 2% 12% 17%
Globala smabolag 0% 3% 8%
Fastigheter 0% 0% 0%
Alternativa 30% 47% 50%
Private Equity 11% 18% 20%
Private Debt 11% 18% 20%
Private Infrastructure 8% 11% 12%

Férsaljningsdag far beaktas dé fastighetsportféljens andel berdknas.

Under transitionsperioden ska férandringar i portféljen géras som gar ilinje med den av styrelsen
beslutade l&ngsiktiga inriktningen.
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P& motsvarande satt ska transitionsportféljer faststdllas kommande &r?, till dess att Normalportfdljen

kan tilldmpas operativt.

6. Tillatna tillgangar (investeringsuniversum) och andra

investeringsrestriktioner

Nedan anges tillgdngar som ar till&tna fér investeringar samt vissa limiter och restriktioner. Utéver vad
som anges nedan ska minst 10 procent av den totala portféljen utgéras av héllbara investeringar, i
enlighet med specifikation i SH Pensions Riktlinjer fér ansvarfulla investeringar.

6.1. Noterade portféljen
Féljande gdller dvergripande avseende investeringar i Noterade portfdljen;

e Samtligainvesteringar i noterade tillgdngar ska géras i fonder.

e Fondernaskaihuvudsak vara UCITS-fonder eller motsvarande. De ska vara féremal for daglig
inlésen.

e Fondernasjamférelseindex ska i huvudsak motsvara den av styrelsen beslutade
investeringsinriktningen i genomférd ALM-analys. Om relevanta investeringsalternativ saknas
far fonder med liknande portféljegenskaper anvdndas under begrdnsad tid efter godkdnnande i
styrelsen.

e Forutlandska rantefonder gdller att de ska vara valutasdkrade till svenska kronor.

6.2. Fastigheter
Inga ytterligare investeringar ska goéras i direktégda fastigheter.
6.3. Alternativa investeringar

Investeringar i Alternativa investeringar ska huvudsakligen ske genom fond-i-fondstrukturer. Investering
far ske i féljande tre kategorier;

e Fonder som investerarionoterade aktier (Private Equity)
e Fonder som investerarionoterade I&n (Private Debt)
e Fonder som investerarionoterad infrastruktur (Private Infrastructure)
Varje investering inom Alternativa investeringar ska hanféras till en av ovanstéende kategorier.

Fér investeringar inom Alternativa investeringar och inom de tre kategorierna ska diversifiering
efterstrdvas avseende geografier, branscher, strategier, férvaltare och drgangar. Hallbara

investeringsalternativ ska premieras.

Investeringar inom Alternativa investeringar f@r endast géras i fonder med en betryggande administrativ
struktur, exempelvis att den ar féremal for tillsyn fran tillsynsmyndighet, administreras av
vélrenommerad tredje part och revideras av valként revisionsbolag.

2 Detta beddmdes vid den senaste ALM-analysen kunna ske 2028.

10
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6.4. Finansiella derivat

Investeringar i finansiella derivat f&r endast géras indirekt genom fonder och dér i syfte att effektivisera
forvaltningen samt att reducera risk. Huvudsyfte fér anvéndning av derivat fér inte vara att skapa
hdvstdng.

7. Overordnade risktoleranser

Styrelsens risktoleranser har beaktats vid utformningen av Normalportféljen och Transitionsportféljen
ovan. Uppféljning av dessa ska genomféras minst manadsvis. Skulle av styrelsen faststalld évergripande
risktoleransgrdns komma att dverskridas, exempelvis till f6ljd av marknadsrorelser eller
portféljhéndelser, ska dtgdrder vidtas. Motsvarande galler om risktoleranser fér enskilda
marknadsrisker inte skulle uppfyllas.

8. Riskhantering

Innehdllet i detta avsnitt sammanfattar vad som anges avseende riskhantering inom
investeringsverksamheten i SH Pensions Riktlinjer fér investeringsverksamheten och i Riktlinjer fér
riskhantering.

8.1. Riskhanteringsprocessen och mdtning av risker

Riskhanteringsprocessen definieras som sjélva processen att identifiera, mata, hantera, évervaka och
rapportera risker som SH Pension ar féremal for.

Folja upp
[overvaka

Handelserapportering

Avseende investeringsverksamheten utgér ALM-analysen en viktig utgdngspunkt i

Riskidentifiering Mata/vardera

Rapportera

riskhanteringsprocessen. | ALM-analysen analyseras den langsiktiga investeringsinriktningen ur ett
riskperspektiv och en normalportfélj faststalls som ar i linje med styrelsens riskaptit och risktoleranser.
Detta innebdr att i samband med analysen identifieras och vérderas risker férknippade med olika
tillgéngsslag, och dven sambanden mellan dem. Implementering sker sedan fér att uppnd énskad
sammansattning. Uppféljning sker mot satta limiter och risktoleranser och rapportering sker till Vd och
styrelse. En uppféljning och utvérdering sker ocksd om faktisk risk och avkastning fér olika tillgéngsslag
motsvarar de antaganden som ldg till grund fér ALM-analysen.

Marknadsrisker utgér de mest omfattande riskerna fér SH Pension. Det har darfér bedémts relevanta
att styra risktagandet i den [6pande investeringsverksamheten utifrdn styrelsens évergripande riskaptit
och risktoleransnivder. Specifika risktoleranser har faststdéllts for olika kategorier av investeringsrisker,
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uttryckt som maximalt riskvagt kapitalkrav fér den aktuella kategorin i férhéllande till kapitalbasen. Det

innebdr att féljande riskkategorier méts och 6ljs mot faststallda toleransgrénser;

Rdnterisk -risken for negativ pdverkan pd SH Pensions kapitalbas till foljd av att férandringar i
marknadsréntor. Risken pdverkas bland annat av en bristande matchning mellan tillgdngarnas och

skuldernas duration.

Aktiekursrisk - risken fér negativ pdverkan pd SH Pensions kapitalbas till foljd av férdndringar i

aktiepriser.

Fastighetsprisrisk - risken for negativ p&verkan pd SH Pensions kapitalbas till f6ljd av negativa

férandringar i vardet av investeringar i fastigheter.

Kreditrisk (Rénteskillnadsrisk) - Ranteskillnadsrisk &r risken for negativ pdverkan pé& SH Pensions
kapitalbas till féljd av att priset pd rantebdrande tillgdngar sjunker pé grund av 6kade kreditspreadar.
Med kreditspread avses skillnaden i ranta mellan den réntebé&rande tillgdngen och den riskfria réntan.

Valutarisk - risken fér negativ padverkan pd SH Pensions kapitalbas till féljd av férandringar i

valutakurser.

Koncentrationsrisk - f6rhojd risk for férluster pd grund av stora koncentrerade risker mot viss motpart,

bransch eller geografi.
8.2. Stresstester och scenarioanalys

Inom ramen fér ORSA-processen ska SH Pension analysera hur den nuvarande och framtida
solvenssituationen péverkas av olika scenarier. | varje ORSA ska dtminstone ett scenario innebdra en
ogynnsam utveckling av vardet pé investeringstillgéngarna. | ORSA:n ska dven stresstester genomféras

som visar solvenssituationens kdnslighet fér en plétslig férdndring av tillgéngspriser eller rantor.

I tillagg till ORSA-processen ska kdnslighetsanalyser avseende ranteféréndringar och en analys av
effekten av olika marknadsscenarion genomféras regelbundet eller vid behov. Analyserna ska ta hdnsyn
till férandringar i enskilda tillgdngsklasser samt kombinationer av tillgdngsklasser. Detta ska alltid
genomféras i samband med signifikanta dndringar i investeringsriktlinjerna.

8.3. Hantering av likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken fér att SH Pension inte kan uppfylla sina betalningsdtaganden nar de
forfaller, utan att ddra sig férluster. Det handlar om SH Pensions férmaga att snabbt omvandla sina
tillgdngar till kontanter fér att méta kortfristiga likviditetsbehov eller betala fér oférutsedda utgifter.

For att sdkerstélla att SH Pension har likviditet pd kort och lang sikt har styrelsen beslutat om
toleransnivder som avser betalningslikviditet, att likvida tillgdngar tacker lampliga andel av garanterade
pensionsutbetalning samt tillgdngarna i portféljen lamplig utstrackning ér placerade i tillgédngar som
kan omvandlas till kontanter vid behov.

Den langsiktiga likviditetsrisken ska féljas upp genom en mdanadsvis likviditetsanalys. Likviditetsanalysen
ska innehélla en prognos for innevarande ar och minst fem ar framat.
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For att hantera likviditetsrisk ska féljande begrénsningar gdlla;

e Investeringarirdntebdrande tillgdngar sker via fonder med hdg kvalitet och likviditet som
investerar i marknadsnoterade och regelbundet handlade vardepapper med gdllande regelverk
fér koncentrationsrisk.

e Investeringarinoterade aktier och liknande tillgéngar sker via fonder med hég kvalitet och
likviditet som investerar i marknadsnoterade samt regelbundet handlade vardepapper, pd
godkénd marknadsplats, med gdllande regelverk fér koncentrationsrisk.

Alternativa investeringar ska ske med god riskspridning vad avser investeringsstrategi, férvaltare och
investeringsdr. Styrelsen beslutar om investeringarna och en kassaflédes- samt likviditetsanalys ska inga
i beslutsunderlaget. Investeringarna ska ske genom vdaldiversifierade fond-i-fondstrukturer.

9. Uppdatering av Investeringsriktlinjerna
Riktlinjerna ska beslutas érligen av styrelsen dven om inga dndringar genomférs. Riktlinjerna ska vid

behov dndras |6pande under dret genom beslut av styrelsen. Ndar Investeringsriktlinjerna uppdaterats
ska de skickas in till FI. Aktuella Investeringsriktlinjer ska hallas tillgangliga pd SH Pensions webbplats.
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