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1. Bakgrund och syfte

SH Pension ska bedriva sin verksamhet enligt god férsakringsdistributionssed, med tillbérlig omsorg ta
till vara kundens intressen samt handla hederligt, réttvist och professionellt. SH Pensions system fér
ersattning ska vara uppbyggt pd ett sdtt som méjliggor att detta kan uppfyllas samt sékerstélla att
hallbarhetsrisker beaktas. SH Pensions system for ersdttningar ska vidare frdmja mangfald och
jamstalldhet samt skapa en sund och effektiv riskhantering.

Denna riktlinje syftar till att ndrmare beskriva SH Pensions ersattningssystem och erséttningsprinciper.

Ersattningsriktlinjen ska tilldmpas pé samtliga avtal eller dndringar i existerande avtal som traffas med
anstdllda efter det att styrelsen har faststdllt riktlinjen.

2. Definitioner

e Personiledande stallning - Styrelseledamot, Vd eller ersattare fér ndgon av dem.
e Ledande befattningshavare - Person i SH Pensions ledningsgrupp

e Person som kan pdaverka féretagets riskniva - anstalld som ansvarar for, eller utfér arbete i,
centrala funktioner och andra som péverkar féretagets riskprofil, vilket utéver Vd ar CFO och

ansvarig aktuarie.

e Personsom ar sysselsatt inom férsakringsdistributionen - réddgivare/pensionssaljare och de som
direkt leder eller ansvarar for séljorganisationen, samt dessas chefer.

3. Ansvar och uppgifter

Styrelsen dr ytterst ansvarig for att SH Pension uppfyller de regler som finns gallande ersattningar.
4. Skyldigheter att informera centrala funktioner
Vd och andra som berérs av detta styrdokument dr ansvariga fér att informera de centrala funktionerna

om eventuella omstdndigheter eller beslut som fattas i verksamheten som dr relevanta fér funktionernas

respektive uppgifter.

5. Omfattning

Samtliga medarbetare (anstélld i ledande position och andra anstéllda, inklusive anstéllda i centrala
funktioner) inom SH Pension samt styrelseledaméter i SH Pensions styrelse omfattas av denna Riktlinje fér

ersdattning.
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6. Grundlaggande principer

For att begrénsa risken for intressekonflikter mellan en enskild medarbetares kortsiktiga ekonomiska
intressen och SH Pensions langsiktiga mél ska inga medarbetare ha rérliga erséttningar. Erséttningenii
form av fast 16n, ska vara marknadsmdssig och baseras pd den enskilde medarbetarens ansvar och
prestation samt, samarbetsférmdga och ambassadérskap i relation till SH Pensions kdrnvéarden.

Ersattning till styrelseledaméter ska vara fast. Arvode satts utifrdn vad som ar praxis pé marknaden och
aterspeglar de kvalifikationer och den roll som ledamoten har inom styrelsen. Féreningsstdmman
godkd&nner eventuella styrelsearvoden. | de fall féreningen vill nyttja styrelseledaméternas kompetens i
specifika frdgor utanfér ordinarie styrelse- och utskottsarbete kan detta tilldtas i mindre omfattning och
ersattas med konsultarvode efter styrelsens godkdnnande.

Lén och andra anstdllningsvillkor ska vara sédana att SH Pension attraherar och behdller kompetenta
medarbetare samt att nivén pd den fasta ersdttningen uppfattas som balanserad av intressenter och
kunder. SH Pension ska vid bestdmmandet av ersattningar félja aktuella kollektivavtal, gallande lagar
och féreskrifter och det ska genomféras arligen i enlighet med framtagen Iénerevisionsprocess inklusive
en jamstalldhetskartlaggning.

SH Pensions avsikt med ersattningssystemet ar att det ska vara langsiktigt héllbart och som en del i att
uppnd det férvantas alla anstdllda pé& SH Pension stédja verksamheten i att bedriva verksamheten pd ett
ansvarsfullt sétt genom att inkludera héllbarhetshénsyn i sitt arbete.

Ersattningssystemet gdller for alla medarbetare, sdval anstélld i ledande position, anstélld som kan
pdverka SH Pensions risknivd, anstdlld som ar sysselsatt inom férsékringsdistributionen (rddgivare och de
som direkt leder eller ansvarar fér sdljorganisationen) som ndgon annan anstalld.

7. Ersattning

7.1. Beslut

Ersattning till SH Pensions Vd, dess ersattare och anstéllda i centrala funktioner ska beslutas av
styrelsen.

Ers&ttning och avtalsvillkor fér ledande befattningshavare ska godkdnnas av styrelseordféranden.

Ersattningar till dvriga anstéllda, inklusive rimliga och normalt férekommande icke monetéra férméner,
beslutas av Vd.
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7.2. Fast ersattning

Grundat pé arten och omfattningen av SH Pensions verksamhet bedémer styrelsen att fasta
ersdttningar ska utgéra den enda ersdttningsformen fér anstdllda inom gruppen.

Den fasta ersattningen till anstélld ska vara marknadsméssig och baseras pd den enskilde
medarbetarens ansvar, prestation och agerande. Hartill ska nivan pé den fasta ersattningen uppfattas
som balanserad av SH Pensions intressenter och kunder.

Vid extraordindra tillfallen kan en ej pensionsgrundande gratifikation att tilldelas enskild individ, enligt
beslutsordning punkt 7.1. En gratifikation ska inte ha koppling till sérskilda resultat eller risktagande.

7.3. Icke monetdra formaner

Anstdllda inom SH Pension omfattas frén tid till annan av andra férmaner, till exempel frisk- och

féretagshdélsovérd.
7.4. Pensioner

Pensionsférmdner till Vd ska utgd i enlighet med gallande avtal. Pension till 6vriga anstéllda tecknas i
enlighet med kollektivavtalet eller enligt annan éverenskommelse i anstédllningsavtalet.

7.5. Uppségning och avgdangsvederlag

Anstéalldas uppsdgningstid féljer av gallande kollektivavtal eller enligt annan éverenskommelse i
anstdliningsavtalet.

Eventuella avgdngsvederlag ska beslutas av styrelsen.

Eventuella avgdngsvederlag for personer i ledande stdllning eller person som kan paverka féretagets
risknivé ska spegla personens prestation under hela anstéllningstiden samt inte framja beteenden som
strider mot SH Pensions riskaptit.

8. Offentliggérande och rapportering

En redogérelse av SH Pensions ersattningar ska offentliggéras i samband med att arsredovisningen
faststdlls. Redogérelsen ska ldmnas i drsredovisningen eller separat p& SH Pensions webbsida och finns
tillganglig minst ett r efter offentliggérandet. CFO ansvarar fér extern publicering.

SH Pensions anstdllda ska fé& information om kriterier fér ersattning och denna riktlinje ska finnas
tillganglig p& SH Pensions intrandt. Innehdllet i Riktlinjer for erséttning ska offentliggéras pd den externa

hemsidan.
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9. Uppfoljning

Internrevisionsfunktionen ska granska att Riktlinjen fér ersattning féljs och riskhanteringsfunktionen ska
analysera de risker som ersattningssystemet och riktlinjen kan medféra. Compliance ska utvardera

riktlinjens féljsamhet till externa regelverk och féresla eventuella éndringar vid den arliga genomgdngen.

HR ska informera de anstdllda som berérs av Riktlinjen fér ersattning om vilka kriterier som styr deras
ersdttning och om hur deras resultat bedéms.
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