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A. Inledning investeringsriktlinjer

SH Pension ar en icke vinstutdelande tjanstepensionsférening vars syfte ar att skapa trygghet for foretagare, dess dgare och
anstallda under arbetslivet och som pensionér. Vart 6verskott gar tillbaka till vara kunder som avkastning/aterbaring samt
battre villkor, produkter och tjanster. For SH Pension ar ansvarsfulla investeringar en férutsattning for att langsiktigt kunna
erbjuda vara kunder tjanstepensionsldsningar med god avkastning.

SH Pensions investeringsbeslut och bedémningen av finansiella risker, miljorisker, sociala risker och féretagsstyrningsrisker
utgar ifran vara kunders intressen och innebar att vi stdller motsvarande krav pa och foljer upp vara utvalda samarbetspartner,
externa forvaltare och utvalda fonder. De tjanster och aktiviteter som utfors for SH Pension rakning genom uppdragsavtal foljs
upp l6pande och utvarderas arligen. For att hantera risker och negativa konsekvenser for hallbarhet tillampar SH Pension
féljande principer.

e Vihar en ambition att bidra i omstéllningen till ett hallbart samhalle med fokus pa miljo- och klimatanpassning. Vara
mal och planer for miljé- och klimatanpassning ska ligga i linje med Parisavtalet.

e  Viska beakta hallbarhetsrisker i vara investeringsbeslut. | de fall da investeringsbeslut sker hos externa
kapitalforvaltare maste dessa integrera hallbarhetsrisker i sina beslutsprocesser.

e  Viska gradvis minska den negativa paverkan vara investeringar kan ha pa hallbarhetsfaktorer.
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e Vihar undertecknat PRI (Principles for Responsible Investment) och foljer internationella normer som UN Global
Compact for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption (mer information finns i Bilaga 1). Normerna

ska ocksa foljas av vara utvalda externa forvaltare och fonder.

Vi investerar inte i kontroversiella vapen eller tobak och utvecklar kontinuerligt var syn pa exkluderingar.

| var radgivning ska vi informera om vara produkter och hur vi arbetar med hallbarhetsrisker och negativa konsekvenser samt
ar vi lyhorda for vara kunders hallbarhetspreferenser. Var ambition ar att underlatta for den som vill géra hallbara val.

B. Investeringsriktlinjer for traditionell forvaltning

1. Bakgrund och syfte

1.1. Syfte

Huvudmalet med kapitalforvaltningen ar att trygga pensionsatagandena (forsakringsteknisk avsattning) i traditionell forsakring.

Malsattningen med kapitalférvaltningen ar att genom en strategisk allokering och portfélj av tillgangar med utgangspunkt i den
av styrelsen beslutade riskaptiten skapa mervarde till foreningens kunder utéver avkastningskravet for att trygga
pensionsatagandena.

Investeringsriktlinjerna beskriver hur Féreningen beaktar aktsamhetsprincipen. Syftet &r ocksa att:

e  beskriva och reglera Féreningens langsiktiga placeringsstrategi, samt den organisation och de processer som ska gilla for
kapitalforvaltningen

e  bidra till att det underliggande avkastningskravet som harleds ur SH Pensions pensionsatagande kan uppnas effektivt och
inom ramen for av styrelsen beslutade riskaptit

e  sdkerstdlla att gallande regelverk efterlevs. Riktlinjerna ska tillampas for bade intern och extern férvaltning

Investeringsriktlinjerna ska vara tillampliga i alla typer av marknader och spegla Féreningens langsiktiga placeringsstrategi.

Styrelsen faststaller arligen investeringsriktlinjer for kapitalforvaltningsverksamheten med utgangspunkt fran faststallt
avkastningskrav och riskaptit baserad pa den arliga konsekvensredogorelsen (se avsnitt 10 nedan).

1.2, Grundlaggande principer och definitioner

De grundldggande principerna for Féreningens placeringsverksamhet ar:

e Attt Foreningen vid varje tidpunkt ska ha en tillrdcklig kapitalbas i linje med den av styrelsen beslutade riskatolerans.
Med risktolerans avses att kvoten for Foreningens Riskkansliga kapitalkrav (RKK)) minst ska uppga till 120 procent.

e  Att Foreningens samtliga tillgangar ska placeras pa ett sdtt som bast gagnar de ersattningsberattigades
(medlemmarnas) intressen och i Gvrigt pa ett aktsamt satt. Det innebér bland annat att risker ska kunna hanteras och
kontrolleras.
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e Attt tillgangarnas sammansattning, tar i beaktande Foreningen forsakringstekniska ataganden, behaller en god
forvantad avkastning med hansyn till riskspridning och respektive tillgangs riskniva.

e Att tillgangarna ska placeras med tillfredsstéllande spridning och med hénsyn till likviditetsrisk och
betalningsberedskap. Begreppet likvid portfolj anvands for rantebdrande tillgdngar och aktier medan fastigheter och
alternativa placeringar dr mindre likvida tillgangsslag.

2. Uppgifter och ansvar

2.1. Styrelsen
Investeringsriktlinjerna beslutas av styrelsen och omfattar funktionerna styrelsen, vd, och Investeringsradet.
2.2, Investeringsradet

Investeringsradet bereder pa uppdrag fran styrelsen den strategiska portféljen, (normalportféljen) infor styrelsebeslut. Vidare
foljer Investeringsradet I6pande kapitalforvaltningens utveckling och utvarderar aktuell placeringsinriktning stilld mot
normalportféljen.

Investeringsradets mandat, detaljerade arbetsuppgifter och ansvar framgar av Riktlinjer for Investeringsradet.
2.3. vd

Vd leder den I6pande kapitalforvaltningen, och verkstaller faststallda styrelse- eller Investeringsradsbeslut.

Vidare ansvarar vd for att utfarda instruktioner om att fora skuldtdckningsregister och om kapitalbasens innehall.
2.4, Extern radgivare

Foreningen har anlitat Mercer Global Investment Europe och Mercer Sweden som en extern radgivare inom
kapitalforvaltningsfragor:

e Besluta och implementera inom sitt mandat om den kortsiktiga placeringsinriktningen, med en investeringshorisont
pa under ett ar, (den taktiska allokeringen), diskretionart

e  Genomfora granskning (due dilligence) av férvaltare och investeringar som rér investeringsprocess, operationell
kapacitet och skattefragor av forvaltare i syftet att vélja dessa med bast kvalitet och rating

e Arligen genomfdra konsekvensanalys fér SH Pensions totalportfolj (FFFS 2019:21)

e Implementering av Strategisk portfolj inom den likvida portféljen och inom delportféljen for alternativa investeringar

e  Bistaiatt uppdatera relevanta styrdokument

e  Rapportera resultat, risk och annan rapportering av totalportféljen

Daglig/manatlig och kvartalsrapport

Avgiftsrapportering

Arlig aktsamhetsrapportering

Arsredovisning

Arlig rapport, réstning pa bolagsstimmor, aktieigarengagemang

o O O O

o  Myndighetsrapportering
e Avge ISAE 3402 rapport avseende den operativa verksamheten
. Material/Underlag och data avseende Hallbarhetinformation
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Foreningen kraver att det ska finnas en policy som reglerar intressekonflikter mellan den externa radgivaren och de valda
forvaltarna.

2.5. Riskkontroll

Lopande riskkontroll sker genom:
e  Daglig uppféljning av limiter enligt investeringsriktlinjerna baserat pa en totalrapport fran extern radgivare

e  Daglig limitkontroll for respektive fond via riskfunktionen hos externa forvaltare. Utfallet rapporteras
sammanfattande till Foreningen halvarsvis

Eventuella avvikelser fran Foreningens limiter rapporteras till styrelsen inom incidenthanteringsrutinen.

Forvaltningen

Foreningens aktie- och rantebdrande tillgdngar samt alternativa investeringar forvaltas av externa férvaltare och for
narvarande i fonder. De direktdgda fastigheterna forvaltas externt bade genom ekonomisk samt teknisk forvaltning, utlagd hos
Einar Mattsson.

Uppfoljningen av utvalda forvaltare och fonder inom aktie- och réanteférvaltningen samt inom de alternativa investeringarna, sa
kallade operationell granskning och investeringsgranskning utfors av Mercer Global Investment Europe

Forvaltningen av den likvida portfoljen sker genom diskretionéar forvaltning dar den taktiska allokeringen beslutas av Mercer
Global Investment Europe och féljer dessa investeringsriktlinjer.

3.1. Intressekonflikter

Foreningen ska identifiera de omstandigheter som kan ge upphov till en intressekonflikt som medfor en vasentlig risk for att
medlemmars intressen paverkas negativt med hansyn till de placeringsalternativ som valjs. Styrelsen har faststéllt en riktlinje
for hantering av intressekonflikter.

Strategisk portfolj

Den strategiska allokeringen anger hur stor andel av portféljen som far allokeras inom och mellan de olika tillgangsslagen. Den
strategiska portféljen uttrycks som en normalportfélj med 6nskad langsiktig allokering samt tillatna avvikelsemandat i form av
limiter 6ver- eller understigande normalportféljens férdelning. Avsteg fran limiterna ska beslutas av styrelsen. Den strategiska
portféljens allokering beslutas utifran den arliga konsekvensredogdrelsen. Tabellen nedan visar nuvarande strategiska
tillgdngsallokering, inklusive limiter.
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Tillgangsslag Allokering i procent Minimum Normalportfélj Maximum
Rantebarande 0 15 55
Kreditrating >= Investment Grade 0 15 55
Kreditrating < Investment Grade 0 0 15
Aktier 0 35 55
Svenska aktier 0 12,5 25
Globala aktier 0 22,5 35
Fastigheter 0 30 40
Alternativa investeringar 0 20 30
Onoterade aktier (PE) 0 7,5 20
Onoerade Ign (PD) 0 7,5 20
Onoterad infrastruktur 0 5 20

Den sammanlagda nivan begréansas samtidigt av att 6vervagande del av portféljen ska placeras pa reglerad marknad.

Det langsiktiga avkastningskravet pa 10 ars sikt &r for narvarande 4,5 procent nominellt arligen. Avkastningskravet harleds
utifran foreningens pensionsatagande. Konsekvensredogorelsen ska ta hansyn till SH Pensions tillvaxtplaner. Strategiskt ar

tillgangsslaget alternativa investeringar under uppbyggnad.

4.1. Likviditetsberedskap

Foreningen ska sdkerstalla att tillracklig likviditet finns for att garantera behov géllande sina pensionsataganden samt att i
tillracklig omfattning att valja hoglikvida placeringar och darmed forséka minimera likviditetsrisk.

Investeringar i tillgdngar som inte har daglig likviditet ska alltid féregas av en likviditetsanalys.

4.2, Riskaptit
Den strategiska risknivan innebar att portfoljens tillgangar ska fordelas pa sadant satt att RKK —6verstiga 120 procent.

Den strategiska risknivan ska bestdmmas utifran den arliga konsekvensredogérelsen som analyserar Féreningens aktuella
finansiella situation och riskaptit. Den strategiska risknivan ska vara vald sa att Foreningen vid var tid ska kunna trygga sina
forsakringsataganden och kunna uppfylla de géllande regelverkskraven pa solvens och skuldtackning.

Om RKK avviker under 140 ska styrelsen besluta om eventuella atgarder enligt Foreningens konsolideringspolicy eller riktlinjer
for riskhantering ska genomféras.

4.3. Tillatna tillgangsslag
Foljande typer av tillgangar ar tillatna for placeringar inom respektive tillgangsslag.

=  Réntebarande placeringar

o Rantebarande placeringar sker framst i reglerade fonder
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o  Utlaning till valkonsoliderad bank?

o Investment grade (ldgst BBB-)

Nominella obligationer och realobligationer, och l1an emitterade eller garanterade av Svenska Staten, svensk kommun
eller av annan OECD-stat, bostadslaneinstitut, marknadsnoterade féretag och liknande med rating enligt S & P om
lagst BBB- eller motsvarande (Investment Grade) enligt Moodys eller Fitch?, samt reglerade3 rantefonder innehallande
motsvarande tillgangar. Rantefonder ska ha en ldgsta genomsnittsrating pa BBB- och en duration som ar hogst 7 ar.
For utlandska rantefonder galler att de ska vara SEK-hedgade.

o Non-investment grade (lagst BB)

Obligationer och |an emitterade av stater inom och utanfér OECD, marknadsnoterade féretag eller liknande med
lagsta rating BB (Non-Investment Grade), samt reglerade rdantefonder innehallande motsvarande tillgangar.
Rantefonder ska ha en lagsta genomsnittsrating pa BB- och en duration som &r hogst 7 ar. For utlandska rantefonder
galler att de ska vara SEK-hedgade.

= Aktier, bade svenska och globala
o  Placeringar i aktier sker framst inom reglerade fonder
o  Marknadsnoterade aktier och reglerade aktiefonder
= Fastigheter
o  Fastigheter beldgna i Sverige
=  Direktagda fastigheter
=  Onoterade aktier i fastighetsbolag
= Aktiedgarlan i fastighetsbolag dar Foreningen ager aktier
= Lan med sdkerhet i fast egendom
Styrelsen fattar beslut om investeringar inom tillgangsslaget.
" Alternativa investeringar
o Alternativa investeringsfonder:
=  Onoterade lan i reglerade fondstrategier
= Onoterade aktier i reglerade fondstrategier

. Onoterade infrastrukturfonder

! Med vilkonsoliderad bank avses bank med rating enligt S & P om lagst A eller motsvarande enligt andra officiella
ratingsystem.

2 Den l4gsta ratingen fran S & P, Moodys och Fitch ska viljas.

3 Med reglerade menas svenska viardepappersfonder, europeiska UCITS-fonder och andra utliandska fonder som &r
reglerade och har motsvarande investerarskydd som UCITS-fonder.
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Vid investeringar i onoterade tillgangar skall hansyn tas till hur denna paverkar likviditet och maéjlighet att uppfylla ataganden.
Den skall dven ha foregatts av en gedigen granskningsprocess (due dilligence) inklusive kreditbedémning. Beslutsunderlaget
ska innehalla en beskrivning av hur en investering paverkar kapitalkravet.

Styrelsen fattar beslut om investeringar inom tillgangsslaget.
=  Finansiella derivat

o Endast indirekt i vardepappersfonder i syfte att effektivisera forvaltningen

4.4, Jamfoérelseméatt — benchmark

Utvarderingen av resultatet av kapitalférvaltningen mats mot normalportféljens utveckling (jamférelseindex). Nedanstaende
tabell innehaller jamforelseindex for respektive tillgangsslag.

Tillgangsslag Jamforelseindex Ticker vikt i procent
Rantebdrande Bloomberg Barclays 1 - 5 global agg (SEK-hedged) H1616SE Index 15
Aktier Sammanvagning av Sverige och Global 12,5/35 * SIXRX + 22,5/35 MSCI ACWI 35
Svenska aktier SIXRX SIXRX Index 12,5
Globala aktier MSCI ACWI (All country i SEK) NDUEACWEF Index 12,5
Fastigheter Sweden real estate price index SW RLINDX Index 30
Alternativa investeringar Sammanvagning Cambridge Assiciate (CA) Index  7,5/20 PE + 7,5/20 PD + 7,5/20 Infra 20
Onoterade aktier (PE) Pitchbook PE 75
Onoterade Ign (PD) Pitchbook PD 7,5
Onoterad infrastruktur Pitchbook Infra 7,5

4.5, Hallbarhetsmal

Portféljens miniandel till hdllbara investeringar: 10 %

Den likvida portféljens finansierade utslapp av klimatgaser ska inte dverstiga nivan som definieras i kurvan fér avtrappning av
koldioxidutslapp i Policy for ansvarfulla investeringar.

5. Matning och hantering av risker

Finansiella risker i kapitalforvaltningen utgors av ranterisk, aktiekursrisk, valutarisk, fastighetsrisk, likviditetsrisk, kredit-
/motpartsrisk, koncentrationsrisk samt matchningsrisk. Limiter framgar av den strategiska tillgdngsallokeringen. De
hallbarhetsrisker och finansiella risker som uppkommer med anledning av placering av tillgangar ska identifieras, matas,
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overvakas och hanteras i enlighet med riktlinjer for riskhantering samt dessa riktlinjer. Risktoleranser och risklimiter beskrivs
detaljerat i Riktlinjen for riskhantering.

5.1. Riskhantering

Foreningens styrdokument for riskhantering anger hur Foreningens riskhanteringssystem ar utformat. I linje med FFFS 2019:21
8:46 anges har en sammanfattande beskrivning av foreningens process for riskhantering.

Riskhanteringssystemet i SH Foreningen innefattar de strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar nodvandiga for att
kunna identifiera, méata, 6vervaka, hantera och rapportera de risker som organisationen ar, eller kan komma att bli,
exponerade for. Riskhantering handlar om att forstd och kartlagga handelser (riskerna) och att kunna identifiera om de utgor
problem och darefter sdkerstalla atgarder som avlagsnar, minskar eller kontrollerar identifierade risker. Riskhanteringen ska
vara effektiv, anpassad till den interna organisationen, integrerad med 6vriga beslutsprocesser samt ta sin utgangspunkt i de
mal styrelsen faststallt for verksamheten. Riskhanteringen syftar till att en hog riskmedvetenhet och sund riskkultur
uppratthalls och ar val integrerad i SH Pensions organisations- och beslutsstruktur.

Riskhanteringsprocessen ar en integrerad del i Féreningens styrning av verksamheten. For varje vasentligt riskomrade ska
Foreningen folja riskhanteringsprocessen och arbetet i riskhanteringsprocessen ska inkludera saval styrelse och ledning som
verksamheten. Riskhanteringsprocessen definieras som sjdlva processen att identifiera, mata, hantera, 6vervaka och
rapportera risker som SH Pension oundvikligen ar foremal for i dess forsok att uppna sin affars-och verksamhetsstrategi. Vidare
ar processen for egen risk-och solvensbedémning (ORSA) en vasentlig del i Féreningens riskhantering och utgor saledes en
integrerad del i riskhanteringsprocessen.

| Foreningens Riktlinjer for riskhantering anges den av styrelsen fastslagna dvergripande riskaptiten. Riskaptit och tillhérande
limiter for investeringsrisk samt hantering av investeringsrisker anges i detta dokument.

5.1.1.  Stresstest och scenarioanalys

Foreningen ska stresstesta olika scenarier inom ramen for foreningens ORSA-process. | detta ingar att beakta scenarier som
kommer av féreningens investeringsverksamhet. Analysen stdms av mot den analys som kommer ur konsekvensanalysen. |
tillagg till ORSA-processen ska en regelbunden kanslighetsanalys avseende rantekanslighet och kanslighetsanalys for olika
marknadsscenarion inga som en del av den regelbundna rapporteringen fran kapitalférvaltaren.

5.2. Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker avser risken for att hallbarhetsfaktorer inom miljo, socialt ansvar och affarsetik/féretagsstyrning paverkar
investeringarnas varde negativt Hantering av hallbarhetsrisker anges narmare i policy for ansvarsfulla investeringar.

5.3. Réanterisk

Risken for att marknadsvardet pa fastforrantande tillgangar sjunker da marknadsrédntan stiger. Ranterisken 6kar bland annat
med atagandets |6ptid. Ranterisk bevakas genom kontroll av portféljdurationen. Ytterligare kdnslighetsmatt for ranterisk kan
anvandas om behov féreligger.

Utover detta ska ranterisken dven matas arligen i konsekvensanalysen genom att berdkna den genomsnittliga durationen for
de totala rantetillgdngarna och FTA.
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Rénterisken i den samlade tillgangs- och skuldportféljen ska matas genom att rakna fram nettoranterisken (vardet pa FTA
minskat med vardet pa réntebarande tillgangar) samt genom att méata nettodurationen (genomsnittlig duration for ataganden
minus genomsnittlig duration for rantebarande tillgangar).

5.4. Aktiekursrisk

Risken for att marknadsvardet pa aktieportfoljen sjunker till foljd av en allman nedgang pa de marknader dar aktieportféljen ar
placerad.

Aktiekursrisken mats genom att berdkna volatiliteten i den totala exponeringen i tillgangsslaget aktier.
5.5. Valutakursrisk

Valutakursrisken utgors av risken for att marknadsvardet pa tillgangar noterade i utldndska valutor sjunker pa grund av
forsvagning av placeringsvalutan i relation till hemmavalutan eller en forstarkning av hemmavalutan mot placeringsvalutan.
Valutaexponeringen ska utgoras av det totala marknadsviardet pa Foreningens utlandska tillgangar. Valutaexponeringen ska
matas i forhallande till totala tillgangar.

Valutakursrisk ska hanteras genom valutakurssakring. Grundprincipen ar att valutakurssdkra utlandska ranteexponeringar till
100 procent, medan utlandska aktieexponeringar inte ska valutakurssakras.

Onoterade lan i utlandsk valuta valutasdkras forst nar valutarisken som investeringen medfér far en méatbar effekt pa
kapitalkravet. Detta berdknas sammanfalla med att exponeringen 6verstiger cirka 1 procent av totala portféljens
marknadsvarde.

5.6. Fastighetsrisk

Vardeforandringar i fastigheter bevakas genom att jamféra vardeforandringar pa fastighetsmarknaden med senaste bokfort
varde eller vardering. En nedgang pa 10 procent pa fastighetsmarknaden ska omedelbart rapporteras till styrelsen av vd.

5.7. Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser dels verksamhetsrisker relaterade till att inte kunna infria SH Pensions betalningsforpliktelser och
ataganden vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart, dels
marknadsforutsattningar “relaterade till att ett finansiellt instrument inte omedelbart kan omsittas i likvida medel utan att
forlora i varde pa grund av dalig likviditet i viss marknad eller for viss typ av finansiellt instrument.

For att sdkerstélla att SH Pension har likviditet pa kort och lang sikt har féljande toleransnivaer formulerats. Detta for att
sdkerstalla betalningslikviditet dels pa 90 dagars sikt, dels strategiskt for andelen likvida tillgangar i portféljen.

e Tillganglig betalningslikviditet ska pa 90 dagars sikt Gverstiga forvantade nettoutfléden.
e  Attiden strategiska portfdljen till vervagande del bestar av investeringar gjorda pa en reglerad marknad.

e  Att minst 10 ar av de ingangna pensionsatagandena tacks av likvida noterade tillgangar

46 kap. 6 §, Lagen SFS 2019:742: Investeringar ska ske till 6vervigande del p3 reglerade marknader
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5.8. Kreditrisk/motpartsrisk

Kreditrisk/motpartsrisk omfattar tre olika risktyper: risk for betalningsinstallelse (default risk), kredit spread risk (credit spread
risk), och kreditsdankning (downgrade risk).

Kreditrisken hanteras framst genom tilldten allokering till ratingklasserna investment grade och non-investment grade. For
onoterade lan ska en arlig kreditbedémning genomféras.

For att specifikt hantera motpartsrisken ska investeringar ske i linje med ovan angivna allokeringsbegransningar avseende
rating samt genom en diversifiering av placeringsportféljen. Investeringar i enskilda emittenter far inte ske utéver de
begransningar som anges i avsnitt 5.9 Koncentrationsrisk nedan.

5.9. Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser férhojd risk for forluster pa grund av stora koncentrerade risker mot viss motpart, bransch eller
geografi. Vad galler motpart avses den aggregerade risken for alla typer av investeringar kopplad till viss motpart eller
motpartsgrupp.

Styrelsens riskaptit for koncentrationsrisk i placeringsportféljen ar mycket lag med undantag for direktagda fastigheter. For
direktdagda fastigheter accepterar styrelsen att en geografisk koncentration till Stockholms innerstad visserligen innebar en viss
koncentrationsrisk men att denna motverkas av en hogre kvalitet och likviditet i fastighetsinnehavet. Placeringsportfoljen ska i
Ovrigt placeras med lag koncentrationsrisk och god riskspridning.

Risktoleranserna avseende koncentrationsrisk mats manadsvis. Forvaltarna utvarderas kvartalsvis eller vid behov enligt
uppsatta kvalitetskriterier hos extern radgivare.

Koncentrationsrisken avseende tillgangsslag, exempelvis fastigheter, hanteras inom ramen fér konsekvensredogérelsen och
berdknas kontinuerligt i kapitalkravsberdkningen.

5.10. Matchningsrisk

Matchningsrisken omfattar skillnaden i I6ptid mellan kassaflodena pa tillgang- och skuldsidan. Denna risk beddms inom ramen
for konsekvensanalysen och framtagandet av den strategiska allokeringen.

6. Konsekvensredogorelse

Foreningen ska minst arligen ta fram en konsekvensredogorelse som beskriver tillgangar och skulder samt antaganden som
pensionsatagandet baseras pa. Den ska dven visa en kvantifiering av den effekt som investeringsriktlinjer férvantas fa pa
tillgangar och skulder samt pa avkastning och risk Konsekvensredogorelsen ska ta hansyn till SH Pensions tillvaxtplaner.

Konsekvensredogorelsen ska visa risken for att Foreningen inte kommer att uppfylla kraven pa RKK pa ett ar.
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7. Resultatanalys och utvardering
Foreningens placeringsverksamhet ska utvarderas avseende utveckling i tillgangar och skulder.

7.1. Analys och kapitalbasens utveckling

Uppfoljning av kapitalbasens forandring ska kvartalsvis berdknas per hittills under aret och per kalenderar. Kapitalbasens
forandring ska analyseras enligt nedan:

1. Avkastningen pa placeringstillgangar

Forandringar i FTA, pa grund av forandringar i diskonteringskurvan

3. Ovriga férandringar i FTA, inklusive eventuella avvikelser mellan faktiska in- och utbetalningar och férvintade
betalningsfloden enligt de aktuariella antagandena som anvands i berakningen av FTA

4. Aterbiring i form av vardesakring, premierabatter och annat

N

Vid utvarderingen av placeringsverksamheten ar det de tva forsta kéllorna for kapitalbasens forandringar som ska ligga i fokus.
7.2. Matning av tillgangarnas avkastning

Avkastningen pa totala tillgangar, ska berdknas dagligen och manatligen, per hittills under aret, per kalenderar och per rullande
femarsperioder.

Direktavkastningen fran direktdgda fastigheter ska analyseras minst arligen.

De olika tillgdngsslagens avkastning ska minst arligen redovisas tillsammans med det kapitalkrav respektive tillgangsslag ger
upphov till, som underlag for eventuell optimering.

8. Rapportering

Foljande ska rapporteras till Investeringsradet och styrelsen:

e  Manadsrapport 6ver avkastning och risk for tillgangsslagen
e Manadsrapport dver likviditetsbehov och tillganglig likviditet
O Tillgénglig betalningslikviditet ska pa 90 dagars sikt 6verstiga forvantade nettoutfloden.
o  Attiden strategiska portféljen till dvervdgande del bestar av investeringar gjorda pa en reglerad marknad.

e  Att minst 10 ar av de ingangna pensionsatagandena tacks av likvida noterade tillgangar kvartalsvis
e Arlig uppfoljning av héllbarhetskriterier och maluppfyllelse

e Arlig genomgang av forvaltningsavgifter

e  Andra arliga uppféljningar och utvarderingar angivna i riktlinjerna

e  Konkurrentjamforelser avseende avkastning och aterbaringsranta

C. Investeringsriktlinjer for fondforsakringstillgangar

Foreningen ska investera premier fran fondforsakring sa att de s3 ndara som mojligt motsvarar andelar i de fonder som ar
knutna till forsakringen och som forsakringstagaren eller den férsakrade valjer ur féreningens utbud.

Utdelning och ersattning vid inlésen av andelar far bara anvandas fér kdp av nya andelar i anknutna fonder och for utbetalning
eller betalning av kostnader enligt forsakringsavtalet.
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Vd ska sdkerstalla att foreningens erbjuder ett utvalt fondutbud i enlighet med féreningens policy for ansvarsfulla
investeringar. Fondutbudet ska innehalla prisvdrda fonder i olika tillgdngsslag som gor det mojligt for kunderna att placera till
olika risknivaer och pa olika marknader.

Vd ska utfarda instruktioner for:

e Principer for urval av fonder

e Kvalitetskriterier for fonder och for fondférvaltare som anlitas
e Uppfdljning av risk och performance

e  Uppfoljning av forvaltare

D. Gemensamma riktlinjer

1. Skyldighet att informera

Berdrda enheter inom verksamheten ska informera de centrala funktionerna om omstéandigheter som ar relevanta for deras
uppgifter.

2. Andring av investeringsriktlinjerna
Riktlinjerna ska beslutas arligen av styrelsen dven om inga dndringar genomfors. Riktlinjerna ska vid behov dndras I6pande

under aret efter beslut av styrelsen. Investeringsradet ansvarar for att redigera riktlinjerna och féresla andringar infor
styrelsens beslut.
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