En pensionskassa kommer till!

Redan vid bildandet av Sveriges Allmadnna Handelsforening ar 1885 &terfinnes i
handlingarna att man bland annat 6nskade bilda en pensionskassa for fore—
ningens ledaméter och deras efterlimnade dnkor och barn samt hos ledaméter—
na anstillda bitraden. '

Det visade sig emellertid snart att pi grund av ledméternas dlder pensionskas—
san i brist pd anmilningar hade sma utsikter att kunna triada i kraft, varfor
styrelsen nodgades lata arbetet med den blivande kassan upphéra. Den plane—
rade ridnte— och pensionskassan upphorde direfter enligt styrelsens beslut den
18 augusti 1890.

Tankarna p3 att bilda en pensionskassa kom sedan tillbaka i slutet av 1918 da
man forsokte bilda Sveriges Minuthandlares Riksforbunds Pensionskassa. For—
‘slaget ansdgs for dyrbart och lades till handlingarna.

I maj ménad 1922 togs pensionsfr?gan upp pd nytt. En kopman Svanbom frén
Gotene hade anskaffat kalkyler och forslag till bildandet av en pensionskassa.
Sévil lokalforeningen som lansforbundet hade tillstyrkt forslaget. D3 detta
tillsammans med 1918 ars forslag icke foranlett ndgra tgirder bordlades
drendet for utredning av de béda forslagen. Under sommaren och hosten be—
handlades pensionsfrégan vid flera tillfillen och ytterligare undersokningar
utfordes under varen 1923.

I augusti ménad 1923 vid &rsmétet pd Borsen i Goteborg kunde kopman
Lindblom, Givle, i ett av applider hilsat anférande fastsli att frigan om en
pensionskassa var orealiserbar och utan ceremonier skulle avlivas. Beslutet
‘blev dock fornyad remiss till underavdelningarna. I augusti 1924 beslutades att
provteckning skulle ske till en pensionskassa fore ndsta drsmote. Den 25 maj
1925 konstaterade kongressen att intresset ej givit 6nskat resultat och beslutar
att frigan om en pensionskassa tillsvidare bleve avskriven.

I slutet av 30~talet och ndrmare bestimt 1938 finner man att Sveriges Kop-
mannafdrbunds verkstillande direktor, Victor Strémberg, i arbetsutskottet och
styrelsen redogjorde for "pdgdende undersokning angdende mojligheter till
pensionsforsikring for kopmién och deras anstillda". Vid Képmannaférbundets
kongress i Visby 1939, fore andra virldskrigets utbrott hélls en lingre redo-
gorelse om en pensionskassa varvid stadgar och 6vriga bestimmelser redovi-
sades. Vid den tidpunkten var Kungl.Pensionsstyrelsen tillsynsmyndighet och
for att fa bilda en pensionskassa krivdes att den tilltinkta kassan vid starten
kunde redovisa 100 medlemmar. Samma &r beslutade Képmannaférbundet att
lamna ett 13n pd 15.000 kr till kassan. Beloppet skulle bl a anvindas till
anstillandet av en ackvisitor! I januari ménad péféljande r beslutade styrelsen
med hiénsyn till tidslaget att ndgon ackvisitor icke skulle anstillas, men man




skulle dandd ge medlemmarna en pﬁmlnnelse om att ansluta sig till den till-
tinkta kassan.

Till kongressen i Jonkoping 1945 motionerade kdpman Ivar Thorén, Bygde3,
om att en pensionskassa skulle bildas. Han hade tinkt sig att forbundets
samtliga medlemmar vardera under en 3-arsperiod skulle inbetala ett belopp
mellan 100-200 kr och pd det sittet bilda en grundfond, som berdknades
uppgé till mycket stora belopp. Kongressen behandlade motionen och beslutade
héanskjuta drendet till styrelsen for utredning. I februari 1946 beslutade for-
bundets styrelse att man genom expeditionen skulle utforska huruvida erfor—
derligt antal medlemmar var intresserade av att gd med i en kommande pen—
sionskassa. Om tillrickligt antal visade intresse skulle man infor kongressen
redovisa resultatet och fororda att en kassa skulle bildas.

Vid kongressen i Givle 1946 héll byrdchefen B E Meurk i Kungl. Firsiakrings—
inspektionen en redogdrelse for den tilltinkta kassan med stadgar m m och de
formaner som skulle kunna limnas till medlemmarna. Kongressen beslutade
enhdlligt att en Sveriges Kopmannaforbunds Pensionskassa skulle bildas samt
att utarbeta definitiva avgiftstabeller och stadgar. I anslutning till detta beslut
uppléstes ett meddelande frén Likerolkoncernen att denna donerat 50.000 kr
till en grundfond till kassan. Beloppet skulle utbetalas med 10.000 kr vardera
de ndrmaste fem aren.

Ett konstituerande sammantride med intresserade personer for bildandet av
kassan holls méndagen den 11 november 1946. Till sammantridet hade
forbundet utsett tre styrelseledamoter varav forslagsstillaren Ivar Thorén,
Bygded, var en av dem. Vid sammantridet utsig deltagama ytterligare tre
personer, varefter den forsta styrelsen var bildad. Den 16 december 1946
meddelade Kungl. Pensionsstyrelsen registrering av kassan och godkinde
samtidigt stadgar och avgiftstabeller.

I mer 4n 60 ar hade man i olika omgangar forsokt bilda den pensionskassa,
som beslutades i Gavle och som redan i starten fick uppleva svérigheter med
all konkurrens och négra r senare striderna kring ATP, som engagerade hela
svenska folket.

Vid starten av kassan fick den till uppgift att tillhandahdlla egenpension och
familjepension att utbetalas till dnka och efterlimnade barn under 18 ir.
Kvinnlig medlem kunde enbart teckna egenpension. Pensionséldrarna sattes for
man till 60, 62 och 65 ar och for kvinna till 57, 60 och 62 ir. Egenpension
kunde dven innefatta invalidpension, som utbetalas vid invaliditet fore den
utsatta pensionsdldern. Utover ldkarutldtande skulle ansokan tfoljas av
"priistbevis" for hustru, med uppgift om dagen for dktenskapets ingdende och
fodelsedatum savil for henne som barn under 18 ir.




Det blev helt naturligt en del uppmirksamhet sdvil i press som i radio nir
kassan bildades. Radiosdndningen dver Stockholm-Motala uppliste nyheten
varvid Likerolfabrikens donation dven omnimndes. Detta medforde att ett
antal forsakringsbolag (det fanns ménga bolag p& den tiden) omedelbart vinde
sig till forbundet for att fi veta hur den tilltinkta kassan skulle arbeta och
begirde savil stadgar som avgiftstabeller for sina unders6kningar om den nye
konkurrenten.

Vid det arbete som foljde med att anskaffa det erforderliga antalet 100 defini—
tiva medlemmarna borjade kritiska argument komma om kassan. Ibland utfor-
made av forsikringsbolag men dven frin kopminnen sjdlva. Den svéraste
frdgan att besvara var givetvis vilka fonder kassan kunde stilla upp med for att
sakerstilla tecknade pensionsforsikringar. Det var naturligtvis ingen litt
uppgift att motivera att kassan skulle f4 sidana fonder att utfistelserna kunde
uppfyllas. Man fick hénvisa till det stora kollektiv som kopmiénnen utgjorde
och den tinkta utvecklingen av kassans verksamhet. En annan anledning som
gjorde arbetet tungt med att fi igng kassan var det ringa intresse, som
allmédnheten i Sveriges och inte minst kopménnen visade for pensionsfrigan.

Anmirkas bor ocksé att den forsta statliga utredningen om en allmin tjinste-
pension startade samtidigt med kassan eller 1947. Det var den Akessonska
utredningen som blev ganska vil omskriven. Med beaktande av att vi dnnu inte
hade obligatorisk sjukforsdkring i landet forstdr envar de svérigheter som
foreldg for att vicka intresse for pensioner, som vanligen 13g ritt ldngt bort i
tiden. Vi hade ocksé ett 18gt penningvirde, som innebar att medlemmarna
nojde sig med en egenpension pé 1.200 kr per &r och till hustrun vid mannens
franfalle 600 kr per ar. Att diskutera hogre pensionsbelopp var ofta l1onldst och
man méste beakta att folkpensionen 1946 icke 6versteg 1.000 kr per r.

Det dr med viss forvdning som man i efterhand konstaterar att den lagstiftning
som foreldg vid de olika tillfillena for kassastart icke gav ndgon majlighet att
bedriva en pensionskassa affirsmissigt. Forslagsstillarna till en pensionskassa
var sannolikt av den uppfattningen att om man bara fick igdng en kassa s
skulle anslutningen mer eller mindre gd av sig sjilv.

Den lagstiftning som foreldg for KPK och dven tidigare innehdller klart férbud
for att driva kassan affirsmissigt. Detta innebir att man icke f anstilla
personer som ackvisitorer eller ombud och under inga omstindigheter utbetala
ndgon provision i anslutning till forsdkringars tecknande. Lagen om forsidk—
ringsrorelse, som forsakringsbolagen foljer, ger dem alla mdjligheter och man
har sannolikt av konkurrensskil klart medvetet gjort denna begrinsning for
forsakringsforeningarna, som vi sedermera fick kalla oss. Otaliga diskussioner
fordes med den for vér verksamhet ansvarige personen inom Forsikrings—
inspektionen utan resultat. Vid ett tillfille gjordes vederbérande svarslos di
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frdgan av oss stilldes "om vi fick anvinda affarskuvert" ? Skall man ordagrant
folja inspektionens tolkning av lagen hade vi ritt att informera hur mycket som
helst, men icke samtidigt eller vid tillfille besoka en ev. forsikringstagare for
att avhimta ansokningsblanketten! Tala om svirigheter att anskaffa forsak—
ringstagare till kassan! Att anskaffa de forsta 100 medlemmarna var redan frén
bérjan stor och har inte blivit mycket lattare darefter, eftersom samma lagstift—
ning hela tiden ér gillande.

Av de handlingar och diskussioner som foreligger redan pd slutet av 1800-
talet och fram till dess att den verkliga kassan kom igdng kan man ifragasitta
om det var ett medvetet eller omedvetet misstag, som medforde att den kassa
som bildades i varje fall under de forsta dren blev si svir att driva. Det finns
ett antal pensionskassor, som lyder under samma lagstiftning som KPK, som
ofta benamnes tjinstepensionskassor eller kategorikassor. Vid en jimforelse
med ex.vis Pressens—, Arkitekternas— eller Forsikringsanstilldas Pensionskas—
sor konstateras att dessa kassor automatiskt erhdller sina medlemmar med
atfoljande forsdkringar genom de avtal som slutes mellan arbetsmarknadens
parter. Nagon form av forsiljningsverksamhet eller anskaffning forekommer e;j.
Av allt att doma dr KPK den enda pensionskassan i Sverige, som utan varje
form av ritt att driva affirsmassig verksamhet dndock miste anskaffa for—
siakringstagare som frivilligt ansluter sig till kassan. Detta dessutom i stark
konkurrens med dem som har alla forsidljningsmojligheter. Det dr mojligt att
man hade hoppats pd en obligatorisk anslutning av kdpminnen till den egna
pensionskassan och i s& fall hade lagstiftningen legat ritt.

D4 sé inte ér fallet utan man tvirtom méste argumentera fér kassans for—
triafflighet i en blandning av offerter med de viloljade livbolagen s ir det inte
utan forvdning man i efterhand kan konstatera att man trots allt uppnatt ett
ganska bra resultat. Kassans ndgot ligre avgifter var naturligtvis virt frimsta
vapen, men kontaktmdjligheterna var begransade. Nar kassan bildades var man
givetvis tvungen till att tillimpa den lagstiftning som stod till buds och négra
overviganden om hur och med vilka medel kassan skulle bedrivas var med all
sannolikhet uppgifter som man inte insett eller forstatt.

Aven om de forsta medlemmarna anskaffades under 1946 s redovisades dessa
med inkomster och utgifter tillsammans med 1947 &rs raikenskaper. Omslut-
ningen for detta &r blev 130.000 kr och som 6verskottsmedel reserverades
104.000 kr. Omslutningen dkade s& sakta och for 1948 blev Gverskottsmedlen
499.000 kr och for 1949 ytterligare 345.000 kr. Kassans omkostnader for de
forsta dren var markant 13ga och KPK hade frén borjan ingen egen personal.
Kassorskan och kassabitridet, som dven anvindes for skrivarbeten fick 25 kr
mer i ménadslon och den person som fick ansvaret for kassans igdngsattande
och uppbyggnad fick glidja sig &t 50 kr mer i minaden. Anmirkas bor att
under de forsta dren blev kassan en bisyssla for den engagerade personalen.
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Inte heller kassans fortroendeldkare kunde inkassera s stor ersittning eftersom
styrelsen endast beviljade 2 kr for varje granskat likarutldtande. I borjan av
verksamheten dndrades stadgarna ritt ofta for att om mojligt justera och
modernisera dem inom tilldtna ramar. Exempel pé en detalj som infordes var
att forsikrad kvinna, som ingick dktenskap och vanligen lamnade sin an-
stillning kunde erhlla upptill 1.000 kr av premiereserven varefter resten fick
utgora det kvarstiende fribrevet. Uppgick icke beloppet till 1.000 kr dterbe~
talades hela reserven och forsiakringen avslutades. Denna mdjlighet till utbe-
talning togs ganska snart bort.

Det var forst 1950 som kassan kunde redovisa den forsta miljonen i 6ver~

skottsmedel och kr 1.340.000 redovisades detta dr som totalt reserverade

medel. Under de forsta dren var rinteldget ovanligt 1agt och kassan hade kopt

statsobligationer for 45.000 kr, som lopte med 3 % rinta. Ett rykte spreds sig

att rintan skulle sjunka varfor obligationerna sildes. Medlen placerades

direfter pé kapitalrikning till den facila riantan av 2 %. Kraven pd hog
forrantning kunde inte stillas s hoga pa den tiden!.

Kassan inforde ganska snart mojligheten att tillhandahalla s k kapitalunderstod,
som vanligen anvindes i samband med tjinstepensioner. Ett kapitalunderstod
skulle utbetalas vid pensionstillfillet for att &stadkomma en mjuk Gverging.
Det andra beloppet var avsett att utbetalas till anhériga vid forsakringstagarens
frinfille. Det maximala egenpensionsbeloppet som var 6.000 kr héjdes och sd
sminingom overgick man till att tillhandahalla sjukpension efter 3 méanaders
sjukdom och den dlderdomliga invalidpensionen kunde tagas bort.

Oavsett de bestimmelser som gillde méste nya medlemmar anskaffas! Ofta
blev det s& att man samlade ihop ett antal lamnade offerter for en viss lands—
inda och reste runt ndgon vecka i taget. Det var pd den tiden d& andra resande
var en vanlig syn i butikerna och det gillde att fi en pratstund med den ofta
upptagne kopmannen. Vanligen hade kopmannen redan en relation till ett
forsdkringsbolag genom att han hade en affarsforsikring. Det tillhdrde dag—
ordningen att jaimforande offerter frén livbolag méste diskuteras. Kassan
byggde efterhand upp ett gott rykte, men det tog ett antal &r innan det in—
triffade att ombudet frén livbolaget avstod frin att limna offert nir han insig
att kopmannen hade eller skulle anskaffa offert frin KPK.

Samtidigt som vir kassa utvecklades fanns det andra kassor som minskade i
omfattning och som Forsikringsinspektionen anmodade att likvidera. Under
1957 fick KPK mgjlighet att limna forslag till 6vertagandet av Handelsbok-
hillarnas Pensionskassa en kassa som hade samma lagstiftning som KPK. Den
kassan hade ett 60—-tal medlemmar varav ett 40-tal redan var pensiondrer. De
enda tillgdngar som kassan dgde var samlade i fastigheten Nybyggsgrind nr 3
vid Sandelsgatan 35, Stockholm. Vir anbudsgivning genomfordes i konkurrens



med ett antal forsiakringsbolag. Frdn medlemmarnas sida foreldg ett stort
intresse att samtidigt med overforandet av medlemsstocken f& hoja pensions—
formanerna. Man var klar Gver att fastigheten hade ett 6vervirde i forhallande
till redan utfista pensioner. I december samma ar utfiste sig KPK att virdera
fastigheten till 1.238.000 kr, vilket medforde att medlemmarna kunde erhdlla
en pension med 1.500 kr och efterlimnade dnkor 750 kr per ir. Kassan
overtogs darefter vid arsskiftet. Medlemmarna blev néjda och efter ndgra ar
kunde pensionerna forbittras ytterligare. KPK fick pé detta sitt sin forsta
fastighet for vilken man egentligen icke betalade ndgra pengar utan i stillet
Overtog ctt betalningsansvar till medlemmarna varefter den kassan kunde trida
i likvidation.

Under hosten 1961 meddelade Skines Firghandlares Pensionskassa att man
hade for avsikt att trida i likvidation under forutsittning att forpliktelserna
kunde 6verldtas pd annan kassa. Efter en viss utdragning i tiden och som alltid
overvaganden kunde KPK dvertaga de 87 medlemmarna mot att 154.000 kr
overfordes till kassan.

Att arbeta med anskaffandet av medlemmar till kassan samtidigt som dis—
kussioner och folkomrostning genomfordes om inforandet av den allminna
tillaggspensionen ATP var ingen sinckur. Lagen tillkom den 28 maj 1959 och
trddde i kraft den 1 januari 1960. En fordel med inférandet av ATP-systemet
innebar emellertid att allminheten borjade inse och forstd betydelsen av att det
var nodvindigt med ett bittre forsorjningsskydd under den aktiva tiden men
sjalvfallet dven som pensiondrer. Vi fick dirfor inrikta verksamheten pa aldre
dldersgrupper, som inte beriknades f& s& mycket i pension genom ATP-
systemet dven om éldre personer erholl en viss dverkompensation. Att tinka pé
att bearbeta kdpminnen for de anstilldas pensioner blev 16nlost.

Nir ATP-systemet vil kom iging gillde det att hilla kvar de medlemmar,
som var anslutna till kassan. For anstillda personer och det gillde i férsta hand
ITP-forsidkrade personer méste ddvarande pensionssystem byggas om for
anpassning till ATP. Under en dverglngsperiod gjordes avgifterna provisoriska
sd att en 8terbetalning skulle kunna goras frén kassan om s blev erforderligt.

Informationsbehovet om ATP-systemet var mycket stort och det nydopta
Riksforsakringsverket hade ingen informationserfarenhet och i varje fall inte pé
den nivan att den litt kunde ldsas av allméanheten. Dirtill kom att dven kop-
minnen skulle betala avgifter for sina anstillda till ATP-systemet— dven om
avgifterna i bérjan var mycket ldga. Foretagare hade mdjlighet att hilla sig
utanfor tilliggspensionen, men man insdg snart betydelsen av ATP och det
blev mest lantbrukare, som till en borjan ej anslot sig till det nya pensions-
systemet.




Nir kassan limnade sin information om ATP till kopménnen blev det tillfdlle
att paverka vederborande om kompletteringspension frdn kassan. Forsta
avgiftsiret 1960 for ATP forflot mycket stillsamt och nagra storre forbe-
redelser gjordes ej frdn RFV:s sida forrdn man kom till hosten d& det gillde att
fa in uppgifter fran foretagarna for den forsta prelimindra avgiftsupptagningen.
Inom KPK sdg vi en mojlighet att kunna bistd med information till forbundets
ca 35.000 medlemmar och fick snart ett bra samarbete med RFV. Sdsom enda
organisation erhéll vi erforderliga blanketter (sex till varje medlem) och
oversinde dem tillsammans med en broschyr frin KPK som hette "Kopménnen
och pensionsreformen". Dirtill sindes en exempelsamling med hjéalpblankett
for att fi fram s8 riktiga uppgifter som mojligt i det minst sagt krdngliga
redovisningssystemet. Exempelsamlingen, som upptog forhdllandena i detalj—
handeln kunde litt anvindas av andra foretag varfor den ronte stor uppmark—
samhet. Genom sin enkelhet och 6verskadlighet fick exempelsamlingen en
strykande dtgéng till ménga av landets foretagare under hela 20 &r.

Trycknings— och distributionskostnaderna blev hdga men ekonomiserades pa det

sdttet att materialet sdldes till foretag utanfor forbundet. Vi kunde dari-

genom tillhandahdlla materialet till kopménnen utan kostnad. Materialet blev sd.
uppskattat att det omniamndes i Riksdagen och sedan socialminister Torsten
Nilsson erhllit ndgra ex. sinde han ett tackbrev till kassan for gjorda insatser.
Med viss stolthet kunde vi dven konstatera att taxeringsintendenterna m fl
anvinde materialet vid sina konferenser och var forsiljning till taxerings—
nimnderna 6ver hela landet var betydande. Avgiftsgranskningen 13g pa
lokalplanet.

Kassan lit dven tillverka foredragsmaterial om ATP och reste runt i landet
med information om kompletteringspension. Ett stort problem var begreppet
vem som var arbetstagare. KPK framstillde en broschyr om arbetstagarebeg—
reppet och kunde pa si sitt ge kopminnen en utforlig information. Under
ndgra ménader samlades mer én 3.000 képmin,som lyssnade till ATP och den
sd vilbehovliga kompletteringspensionen genom KPK.

Under kassans hela verksamhetstid har det varit svart att erhdlla erforderliga
medel for den nodvindiga informationen. Detta i kombination med att kassan
inte fir driva affirsmissig verksamhet har begrinsat kassans mojligheter att nd
ut till medlemmarna i 6nskad omfattning. I borjan av 1960 foreslog kassans
dévarande aktuarie, professor C O Segerdahl att kassan borde bilda ett
finansierings— och forvaltningsbolag, som kunde bli en 16sning till att erhalla
ytterligare medel for information. Tanken med forvaltningsbolaget skulle vara
att bolaget som uppdrag skulle forvalta KPK:s medel och st som langivare
mot 1&ntagarna. Pa det sittet avlastade man ocksd en del av kassans arbets—
uppgifter och som skilig ersittning hirfor skulle 0.25 % av inkommande
rantor kvarstanna i forvaltningsbolaget.




Professor Segerdahl anmodades att taga kontakt med Forsikringsinspektionen
och under forutsittning av deras godkdnnande beslots att ett forvaltningsbolag
skulle bildas. Nar allt var klart bildades en stiftelse som i sin tur fick till
uppgift att anskaffa de erforderliga 5.000 kr till aktickapital. Bolagsnamnet
blev Kopminnens Pensions—Service AB och fick samma styrelse som i KPK. I
december 1960 beslutade silunda det nya bolaget att ta 6ver KPK:s medel och
att fortsittningsvis rebeldna sina placeringar i KPK. Med hénsyn till gillande
rantor ansdgs det inte oskiligt att 0.25 % kvarstannade i forvaltningsbolaget.
Kassans totala kapital uppgick vid denna tidpunkt till 20 milj.kr och i for-
valtningsbolaget blev ca 50.000 kr tillgangligt under forsta aret. I anslutning
till de utldningar som forvaltningsbolaget darefter utforde kunde man i vissa
fall komma i &tnjutande av s k ldneavgifter, som var en form av formed-
lingsavgift. Bolaget fick senare till sin uppgift att forvalta de medel som inkom
genom KPK:s omfattande grupplivsverksamhet. P& anmodan av Forsdkrings—
inspektionen paborjades i slutet av 60-talet en avveckling av forvaltnings-—
bolaget och kassans mdjligheter att dérefter erhdlla medel for sin nédvindiga
information fick en annan 10sning till vilken Forsikringsinspektionen bidrog.
Aven om inspektionen alltid miste folja gillande lagstiftning kunde man
ibland skonja att KPK dndock var en hilsosam kontrast vid jamforelse med
forsakringsbolagen.

Under véren 1962 triffade arbetsmarknadens parter en Gverenskommelse om att
all personal tillhérande LO-kollektivet skulle erhélla en grupplivforsikring,
som senare kom att benimnas AFA-forsakring. Forsikringen skulle f& stor
betydelse for all organiserad personal och en forutsittning for forsakringen var
att den anstillde hade facklig anslutning. Inom detaljhandeln var anslutningen
till HAO eller Handelsanstilldas Forbund inte sérskilt hog och det anségs vara
ett stort antal personer, som inte kommer att erhélla den nya grupplivfors—
akringen.

Av den anledningen togs kontakt med Forsikringsbolaget Forenade Liv och
foreslog for dem ett samarbete for forsidkring av kopménnen och deras an—
stillda. Forsikringen skulle utformas sa att den blev lika bra eller bittre dn
AFA-forsikringen. Den kollektiva utformningen medforde att ingen regi-
strering skulle ske av individuella personer. Med den erfarenhet som fanns
inom Forenade Liv kunde man mycket snabbt konstruera forsiakringen och
genom att den tillhandaholls under KPK:s namn och med Forenade Liv som
forsakringsgivare berdknades att ett icke obetydligt propagandavirde skulle
erhéllas for KPK.

Under hosten gjordes flera utsindningar till medlemskaren och anmilningarna
strtommade in. Redan i september ménad fanns mer 4n 63.000 personer
anmailda till forsakringen, som skulle borja gilla den 1 januari 1963. En




forutsittning var att kopmannen var ansluten till férbundet. Séval lansfor-
bunden som riksbranschorganisationerna satte det storsta viarde pd den for
detaljhandeln s betydelsefulla forsikringen. Aven inom AFA arbetade man pd
motsvarande sitt for att fi anslutning till sin forsakring.

Vi kunde snart konstatera fordelarna med att det redan fanns en val inarbetad
forsikringsgivare och vi blev snabbt en av de storsta kunderna hos Forenade
Liv.

D3 forsikringen tradde i kraft vid &rsskiftet var alla forberedelser gjorda for att
kunna fungera pd ett som vi hoppades tillfredsstillande sitt. Preliminira
forsdkringsavgifter inbetalades under forsta forsikringséret med mer @n 5 milj.
kr. Efter varje arsskifte gjordes en avrikning med de anslutna foretagen, som
hade att mnad for manad redovisa antalet anstillda.

Redan andra dagen pé det nya éret intriffade det forsta forsakringsfallet. En
dotter till en kopman ringde och 6nskade annullera forsdkringen eftersom
hennes far avlidit p& nyarsdagen efter att ha insjuknat pd nydrsaftons kvall.
Foretaget skulle med sannolikhet siljas. Overraskningen blev stor nir vi efter
ndgra dagar kunde leverera utfallande forsdkringsbelopp till den efterlimnade
dnkan, dottern och de 6vriga barnen.

Till férsikringen kunde anslutas kopmannens hustru om hon deltog i arbetet.
Senare infordes en kompletteringsforsiakring som forstiarkte det ekonomiska
skyddet for kopmannen och hans hustru.

Arbetsmarknadens parter var naturligen inte sirskilt fortjusta i att vi for en
sirskild grupp i samhillet kunde erbjuda den forsikring som var avsedd for de
fackligt anslutna. Mellan facket och AFA foreldg en 6verenskommelse att
endast AFA—forsikring avtalsmassigt skulle f& vara gillande. Detta medférde
att efterhand som de fackliga organisationerna fick en bittre anslutning inom
handeln méste grupplivforsiakringen tecknas i AFA vilket givetvis efter en del
dr menligt pdverkade den frivilliga anslutningen till KPK.

I anslutning till att KPK startade ett samarbete med Forenade Liv togs kontakt
med inspektionen for att efterhora att inga hinder foreldg for ett samarbete dir
Forenade Liv fungerade som forsikringsgivare. Man klargjorde for inspek—
tionen att inga kostnader eller utgifter skulle blandas med KPK:s verksamhet
och vi fick inspektionens godkidnnande. I de styrelseberittelser som kassan
avgav under dren 1961-1967 fanns i sirskild text angivet det samarbete som
inletts for att kunna tillhandahdlla forsikringarna. Det var darfor forvinande att
Forsakringsinspektionen i anslutning till sin inspektion 1968 ansig grupplivs—
verksamheten vara s k "frimmande verksamhet" och att man icke hade
kinnedom om att den tidigare godkanda verksamheten foreldg. Det forhallan—
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det att vi varje ar i styrelseberittelsen hade beskrivit grupplivsverksamheten
saknade all betydelse d& man motiverade detta med att man icke tagit del av
berittelserna. Ett konkurrerande bolag visade sig ligga bakom en anmilan till
inspektionen.

D4 det var praktiskt for kassan att KPK-namnet fanns kvar i den stora grupp-
livsverksamheten bildades en forening som fick namnet K6pméinnens Pen-
sionskassa. P4 Forsdkringsinspektionens frdga om var avsikt var att bilda en ny
pensionskassa utan att tillhandahdlla pensionsforsikringar fick den ett jakande
svar. Den namnlika blandningen med tvd kassor, som bdda kunde angtinda
KPK-namnet, blev som planerat en fordel.

Det har alltid varit angelaget att plocka med KPK-namnet i olika samman-
hang. Inom Jimtlands K6pmannaférbund fanns en ombudsman som tillsam-
mans med nigra medlemmar under ett par &r anordnade ndgon form av
friskvardsvecka pa en anliggning i Jimtland.

Med hinsyn till tinkt utveckling av verksamheten och de dkade kostnaderna

togs kontakt med KPK for att efterhora vart intresse for ett storre arrangemang.

Detta ar bakgrunden till de s& populira "trimveckorna" som kassan anordnade
under ett 15-tal ar. Platserna blev  Ramundberget och Hennickechammars
Herrgérd dit kopmiénnen inbjods att pd egen bekostnad fa deltaga i vira
friskvardsveckor. Vi fick redan frin borjan ett bra mottagande och anligg-
ningarna fylldes med ofta nigot uttrottade kopmin, som fann att de under
sakkunnig ledning snabbt blev uppiggade och spinstiga. Glidjande nog kom
ménga tillbaka under foljande &r, vilket egentligen ej var meningen, di vi helst
onskade att alltfler nya kopmin stillde upp. Denna verksamhet har 1atit tala
om sig bland medlemmarna minga ar dven efter att den upphorde. KPK-
namnet blev ytterligare populrt!

I enlighet med kassans tidigare stadgar skall ett ordinariec sammantrade av-
héllas varje ar for att forratta nodvindiga val, godkinna styrelsens berittelse
och efter godkénd revisionsberittelse dven limna ansvarsfrihet for det gingna
aret. Intresset frin medlemskaren att deltaga vid dessa sammantriaden var
mycket litet trots att annonsering &rligen forekom i Kopmannen. Likvil
samlades pd de bestimda arsdagarna ledningen for kassan med ordforanden i
spetsen utrustade med sdvil styrelse- som revisionsberittelse och avholl de
utannonserade sammantridena. Det var endast vid ett tillfille under ett 25-tal
ar som en kopman lyssnade till kallelsen och kom till sammantradet. Frin
kassans sida kunde man tolka det visade fortroendet for det sitt pd vilket
verksamheten bedrevs, men man kunde ocksd ha anledning att efterlysa mer
intresse for en verksamhet, som fick allt storre betydelse icke minst genom den
stindiga kapitaltillvixten och ansvaret.
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I slutet av 70—talet d kassans fonder dversteg 400 milj.kr ansgs det laimpligt
att finna en form for en storre aktivitet frin medlemmarmnas sida och kanske
dven dirigenom kunna sprida intresset om kassans verksamhet bland 6vriga
medlemmar. Av den anledningen pdborjades diskussioner med Forsakrings—
inspektionen om en ev. fullmiktigeforsamling. Dessa diskussioner forde till att
inspektionen sjilv kom underfund med limpligheten av att beslutsprocessen i
kassan borde f3 en bredare bakgrund och tillskrev kassan i juni 1980 och
foreslog att det s k representativa systemet skulle inforas samt att styrelsens
antal till storre delen utsdgs bland medlemmarna. D3 ett visst samarbete dven
foreldag med Kopminnens Erkinda Arbetsloshetskassa, som icke heller hade
négon fullmiktigeférsamling, vixte den tanken fram for de bdda kassorna att
man skulle anskaffa varsin fullmaktigeforsamling.

Om de bida kassorna forlade sina sammantriden till Kopmannaforbundets
drsmote eller kongresser, kunde man samtidigt f3 betydligt storre antal del-
tagare i de olika arrangemangen. Fér KPK:s del innebar detta att stadgarna
andrades och en fullmiktigeforsamling med representanter for sdvil lins—
forbunden som nksbranschorgamsatlonerna fick ersitta de tidigare sd daligt
besokta sammantridena.

Fullmiktigeforsamlingen sammantridde forsta gingen 1981 och frdn vardera de
olika organisationerna hade man utsett en fullmiktige. Redan frin borjan slogs
fast att ingen fullmaktige eller ombud dger ritt att foretrida mer n en
organisation vid de tre olika drsmotena. Genom tillkomsten av fullmiakti—
geforsamlingen neutraliserades vissa begrepp och tankegdngar inom organisa—
tionerna, medlemskéren fick ett storre inflytande och Képmannafoérbundet fick
en allt stérre uppslutning till sina sammankomster.

I borjan av 60-talet 6kade intresset for engdngsavgifter, som betalning for
pensionsforsikringar. Den information och propaganda som RFV genomférde
for ATP-systemet medférde att manga sirskilt dldre personer intresserade sig
for komplettering av forsikringar mot engdngsavgifter. P4 den tiden var alla
pensionsavgifter helt avdragsgilla i deklarationerna. Det var alltsa fritt fram for
var och en att gora den betalning han 6nskade. I anslutning hirtill startade
kassan med det s k "Stringabrevet". Forutvarande finansministern Gunnar
Emanuel String var bide kind och vilkind bland kdpminnen och skattetrycket
var redan pd den tiden betydande. Det slog dirfor vil an hos kopménnen nér
de i borjan av december ménad varje r erholl ett brev frén kassan som hade
rubriken "Med herr Strings tilldtelse!" Ménga kopmin begagnade tillfillet att
sinda in engdngsavgifter och samtidigt dra av beloppet i deklarationen.
Engéngsavgifterna oversteg vida de 16pande avgifterna till kassan. Intresset var
stindigt stigande och sista dret som den fria avdragsritten foreldg &r 1974
inkom till kassan ca 31 milj.kr. Samtidigt som avdragsmdjligheten direfter
begrinsades overgick man till ett dispensforfarande, som kunde anvindas vid
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avveckling eller overlatelse av foretag.

Under de forsta verksamhetsdren utbetalades inte ndgon form av pension och
det var forst 1949 som de forsta fallen intriffade som medforde att dlders—
pensioner for detta dr uppgick till 16.389 kr och en efterlevandepension med
1.120 kr. 15 &r efter kassans bildande och di kassans premiereserv uppgick till
30 milj.kr uppgick utbetalningar for forsakringsfall till 380.000 kr. Anled-
ningen till de 13ga utbetalningarna kunde naturligtvis hinféras till att kassan
bara bedrivits under 15 &r. Den vid kassans bildade sé ofta av livbolag fram-
forda fondbristen kom alltsd snart pd skam.

Kassans stadgar inneh8ller naturligen bestimmelser och regler for hur kassans
medel skall forrintas och forvaltas. Vidare foreskrives hur fondmedel skall
byggas upp och fordelas mellan pensionsfond och vinstfond etc. Placering av
forsikringsforeningars medel var under en 1&ng f6ljd av &r mycket sniva,
vilket dock medférde att det inte gick att forlora ndgra medel pd felaktiga
placeringar. Samtidigt som sikerhetskraven var hoga gav detta av naturliga
skil icke samma mojligheter till generdsa forrantningar av kapitalet. Lina ut
medel med sikerhet i fastigheter var en utmirkt vig men begrinsningen lig
vid 2/3 av taxeringsvirdet. For 13n darutover méste vinstfonden anvindas. For
placering i egen fastighet var bestimmelserna desamma, vilket innebir att det
dtgick ganska mycket medel frin vinstfonden vid kop av fastigheter i en
marknad med stindigt stigande priser. Under en lang foljd av ar redovisar
kassan ett innehav av fem fastigheter vars virde over 2/3 av tax—eringsvirdet
méste tagas frin vinstfonden. En 4ndring av kassans placeringsméjligheter gavs
nir kassan sd sméningom fick 6verga till samma regler som giller for for-
sikringsbolag. Dirmed Gppnades vigen dven for placering i fastigheter efter
virdering etc. Samtidigt kunde kassan komma i dtnjutande av bittre forrint—
ning av kapitalet.

Ligger man samman de olika forsikringar, som efterhand kunnat limnas
genom KPK d v s pensions—, gruppliv— och olycksfallsforsakringar samt
tilligger arbetsloshetsforsakringen kan man med fog anse att medlemskéren
inom Sveriges Kopmannaforbund har fatt ett utmérkt skydd och méjligheter pa
den s k livsidan. Under namnet "trygghetsbutiken" har forsakringsverksam—
heten i ménga &r presenterats for medlemmarna. Detta har sannolikt medfort
att kopminnen kdnner att man har en egen butik, som pé ett allt bittre sitt
arbetar och strivar efter att tillfredsstilla dem med butikens innehdll- bra
forsdkringar!

Aven om forsikringsverksamheten borjade blygsamt med deltidsanstilld
personal har under drens lopp ménga duktiga medarbetare hunnit komma och
gd. Gemensamt for dem alla dr och har varit det stora intresset att pd olika sitt
fa arbeta med den personliga tryggheten for medlemskéren. Inom KPK
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utbildades snart ndgot som kom att kallas "KPK-andan" bland personalen. Det
ar en anda som styrs av att f& utfora ett intressant arbete for en medlemsk&r 1
kombination med en bra kamratanda - "KPK-andan".
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